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ПАСПОРТ
программы развития МОУ Коленовская СОШ на 2020 - 2025 годы
	Наименование и статус программы развития
	Программа развития МОУ Коленовская СОШ с 01.01.2021 по 31.12.2025 гг. (далее – Программа) является локальным нормативным актом.  

	Адрес
	kolenovo@list.ru

	Основания для разработки программы
	- Закон Российской Федерации от 29 декабря 2012 г. № 273 –ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»;

- Федеральный закон Российской Федерации от 24 июля 1998 г. № 124 – ФЗ «Об основных гарантиях прав ребёнка в Российской Федерации»;

- Постановление Правительства РФ от 26 декабря  2017 № 1642  Об утверждении государственной программы Российской Федерации "Развитие образования" (сроки реализации 2018-2025) с изменениями от 04.04.2020г.; 

- Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 г. № 204 в части решения задач и достижения стратегических целей по направлению «Образование»;

- Национальный проект «Образование», утвержден президиумом Совета при президенте РФ (протокол от 03.09.2018 №10); 

- Региональные проекты Ярославской области по  реализации Национального проекта «Образование» 

	Основные разработчики программы
	Административная команда и социально-психологическая служба МОУ Коленовская СОШ

	Исполнители программы
	Администрация, педагогический коллектив, ученический коллектив, родительская общественность МОУ Коленовская СОШ

	Цели программы
	1. Цель: создание необходимых условий для получения каждым обучающимся высокого качества конкурентоспособного образования, обеспечивающего его профессиональный и социальный успех в современном мире.

2. Цель: создание системы интерактивного взаимодействия социума и образовательного пространства школы как инструмента воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности.

	Основные задачи, мероприятия  программы


	· Развитие цифровой образовательной среды образовательной организации для формирования актуальных цифровых компетенций обучающихся, необходимых для его самостоятельной работы в онлайн-образовании.

· Создание правовых и программно- методических условий для использования учащимися потенциала реализации индивидуального учебного плана  с дистанционными технологиями и сетевой формой реализации.

· Скоординировать работу по сетевому взаимодействию с образовательными учреждениями района и социальными партнерами для разностороннего развития личности школьника.

· Достижение качества образования, соответствующего требованиями ФГОС всеми обучающимся, в том числе и детьми с ограниченными возможностями здоровья, за счет конструирования индивидуальных образовательных траекторий различных групп обучающихся; совершенствования методик преподавания, привлечения инновационных технологий.

· Продолжить формирование культуры оценочной деятельности учителя и руководителя образовательного учреждения на основе анализа и интерпретации результатов государственной итоговой аттестации, результатов мониторингов предметных, личностных и метапредметных результатов обучающихся.

· Продолжить развитие  педагогического мастерства и информационной культуры учителей, отвечающих современным требованиям, через развитие их компетенций, обновление арсенала методов и технологий обучения и воспитания, 

· Развивать воспитательную среду, формирующую активную жизненную позицию обучающихся через вовлечение их в общественно-значимую деятельность и систему дополнительного образования в соответствии с их запросами, ФГОС и ситуацией в регионе.

· Обеспечивать развитие внутришкольной системы управления качеством образования через делегирование части полномочий субъектам всех уровней системы управления и вовлечение  заинтересованных лиц в общественно-государственное управление школой. 

· Способствовать повышению воспитательного потенциала семей обучающихся через педагогическое просвещение родителей и законных представителей, вовлечение их в школьные мероприятия.

· Создание школьного портала, обеспечивающего психолого-педагогическую, методическую и консультационную помощь родителям детей, испытывающих социальную дезадаптацию.

	Проекты программы
	- «Современная школа»

- «Успех каждого ребенка»

- «Цифровая образовательная среда»

- «Поддержка семей, имеющих детей»

- «Учитель будущего»

	Сроки реализации программы
	Январь 2021г. по декабрь 2025г.

	Этапы реализации программы
	I этап. Организационный: август-декабрь 2020
Анализ и оценка исходного состояния, разработка программы, определение основных направлений работы школы по реализации программы.
II этап. Основной: январь 2021 – октябрь 2025
Реализация основных мероприятий программы, подведение итогов каждого года, мониторинг, корректировка плана действий.
III этап. Заключительный: ноябрь - декабрь 2025
Подведение итогов реализации программы, представление опыта реализации программы.

	Ожидаемые конечные результаты
	- создание современной и безопасной цифровой образовательной среды, в которой каждый обучающийся имеет доступ к качественному образованию всех видов и уровней и равные возможности для личностного развития; 
- эффективное функционирование школы в системе реализации действующих федеральных государственных образовательных стандартов (ФГОС) на всех уровнях общего образования; 
- формирование и развитие кадрового потенциала, соответствующего современным тенденциям политики образования, поддержка личностного роста педагога; 
- внедрение новых форм организационно-методического сопровождения образовательной деятельности, в том числе в использовании инновационных педагогических технологий; 
- формирование нравственно-этических ценностей у обучающихся, практических умений в области социальных отношений, повышение уровня гражданской ответственности обучающихся, формирование чувства патриотизма; 
- развитие личностных интеллектуальных и творческих способностей учащихся, создание условий для работы с одарёнными детьми; 
- создание условий для ресурсного обеспечения стабильной деятельности системы воспитательной работы в образовательной организации; 
- создание целостной системы управления школой, отвечающей требованиям современного демократического общества; 
- повышение заинтересованности всех участников образовательных отношений в совершенствовании образовательной деятельности и улучшении его результатов

	Важнейшие целевые показатели программы
	 Доля неэффективных расходов на выполнение муниципального задания - 0 %. 

  Количество общеобразовательных программ (основных и дополнительных), реализуемых в сетевой форме технической (2) и естественнонаучной направленности (3)

 Количество общеобразовательных программ, с обновленной системой оценки качества образования на основе международных исследований (5)

 Удельный вес участников образовательного процесса, использующих единое информационно-образовательное пространство, в общей численности участников образовательных отношений - 100 %. 

 Удельный вес педагогов, аттестованных на первую и высшую квалификационные категории до 80%

 Доля педагогических работников, прошедших повышение квалификации в рамках периодической аттестации в цифровой форме с использованием информационного ресурса "одного окна" — 24%

 100 % -ное усвоение образовательных программ  и сохранение  доли обучающихся  успевающих на «4» и «5»  на уровне 40% - 45 %.

 Положительная динамика показателей мониторинга качества предоставляемых образовательных услуг. 

 Увеличение доли участников (желательно и призеров) предметных олимпиад, творческих конкурсов и спортивных соревнований различных уровней;

 Численность детей занимавшихся по программам технопарков «Кванториум» - 55%

 Численность детей, принявших участие в открытых уроках "Проектория", «Всероссийский открытый урок» - 70%

 Повышение уровня воспитанности, отсутствие положительной динамики в правонарушениях среди несовершеннолетних;

  Повышение конкурентоспособности выпускников, 100%-ное трудоустройство выпускников.

  Увеличение доли детей, занимающихся в объединениях  дополнительного образования  с 80% до 98%.

   Число детей, получивших рекомендации по построению индивидуального учебного плана «Билет в будущее» - 20%

   Доля обучающихся школы, имеющих на Едином портале государственных услуг (ЕПГУ) личный кабинет "Образование" — 35%

 Увеличение доли обеспеченности образовательного процесса средствами обучения  в соответствии с «Требованиями к оснащенности учебных кабинетов» (модернизация материально-технической базы и информационных ресурсов школы не менее 500 000 руб.) 

 Количество услуг психолого-педагогической, методической и консультативной помощи родителям (законным представителям) детей - 13
 Отсутствие обоснованных жалоб учащихся и их родителей (законных представителей) на качество образовательных услуг. 

  Снижение доли семей, состоящих на учете как социально неблагополучных.

 Повышение эффективности государственно-общественных форм управления.

 Доля документов, включенных в «Электронный документооборот» - 50%
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	Система организации контроля за выполнением программы
	Непрерывный контроль выполнения Программы осуществляет рабочая группа и педагогический совет МОУ Коленовская СОШ в течение учебного года. Мониторинг проводится по оценке достижения целевых показателей программы, выполнению задач, реализации проектов и уникальных результатов инновационного развития образовательного учреждения. Результаты контроля представляются ежегодно на общем собрании работников ОО и заседании совета родителей в марте, публикуются на сайте школы как часть публичного доклада в апреле. По результатам мониторинга программы готовится пресс-релиз для районных СМИ

	ФИО, должность, телефон руководителя программы
	Ильинская Ольга Михайловна директор школы, тел. 8 (48536) 43432

	Объем и источники финансирования 
	Ежегодная субвенция из регионального бюджета на выполнение утвержденного муниципального задания – 17453640.31  руб. (по плану на 2021 г. )

Средства от иной приносящей доход деятельности (гранты)  50000,0 руб. . (по плану на 2021 – 2015гг.)

	Сайт ОУ в Интернете
	https://kolenovo-ros.edu.yar.ru/ 

	Приказ об утверждении программы
	Решение Педагогического совета школы. Протокол № 5 от 12.01.2021

Приказ от 12 .01.2021г.   №  10/01-02 


II. Введение
     
Программа развития МОУ Коленовская СОШ на период 2021-2025 гг. представляет собой управленческий документ, предусматривающий реализацию комплекса мероприятий и создания необходимых условий в  образовательной организации для достижения определенных документами стратегического планирования целей государственной политики в сфере образования на принципах проектного управления. Программа развития разработана на основе проектного управления, закрепленного в Постановлении Правительства РФ от 12.10.2017 N 1242 (ред. от 17.07.2019) «О разработке, реализации и об оценке эффективности отдельных государственных программ Российской Федерации» и предусматривает  возможность достижения целевых показателей с опорой на внутренние и привлеченные ресурсы. Программа развития является основанием для интеграции образовательной организации  в сетевые сообщества (объединения, кластеры) системы образования по приоритетам развития образования.
Статья 28 Федерального закона №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» относит к компетенции образовательной организации разработку и утверждение по согласованию с учредителем программы развития образовательной организации. Программа развития является обязательным локальным актом, наличие которого в образовательной организации закреплено законодательно. Программа развития определяет стратегические направления развития образовательной организации на среднесрочную перспективу: ценностно-смысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты развития. 
Программа как проект перспективного развития ОО призвана:
- обеспечить достижение целевых показателей Государственной программой Российской Федерации «Развитие образования» на срок 2018 - 2025 годы (утвержденной постановлением Правительства Российской Федерации от 26 декабря 2017 г. № 1642  с изменениями от 04.04.2020г.) и стратегических целей Национального проекта «Образование» в деятельности ОО;
- обеспечить качественную реализацию муниципального задания и всесторонне удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательных отношений;
-консолидировать усилия всех заинтересованных участников образовательных отношений и социального окружения ОО для достижения целей Программы.

III. Концепция развития моу коленовская сош в контексте реализации стратегии развития образования
3.1. Ключевые приоритеты государственной политики в сфере образования до 2025 года 
Ключевые приоритеты государственной политики в сфере общего образования до 2025 года определены в следующих стратегических документах:

- Постановление Правительства РФ от 26 декабря  2017 № 1642 Об утверждении государственной программы Российской Федерации "Развитие образования" (сроки реализации 2018-2025) 

- Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 г. № 204 в части решения задач и достижения стратегических целей по направлению «Образование».

- Национальный проект «Образование», утвержден президиумом Совета при президенте РФ (протокол от 03.09.2018 №10) 

- Региональные проекты Ярославской области  по  реализации Национального проекта «Образование».
Стратегические цели развития образования до 2025 года сформулированы в Национальном проекте «Образование»:

1. Цель: обеспечение глобальной конкурентоспособности российского образования, вхождение Российской Федерации в число 10 ведущих стран мира по качеству общего образования. 

2. Цель: воспитание гармонично развитой и социально ответственной личности на основе духовно-нравственных ценностей народов Российской Федерации, исторических и национально-культурных традиций.

Конкретизация стратегических целей развития образования осуществлена в целевых показателях государственной программы Российской Федерации "Развитие образования".

Содержательно стратегия развития образования  опирается на новую модель качества образования, отвечающего критериям международных исследований по оценке уровня подготовки обучающихся, и привлечения новых ресурсов, обеспечивающих достижение этого качества образования. Новая модель качества образования является компетентностной характеристикой образовательной деятельности обучающихся, оценивающей способность ребенка к использованию полученных знаний в организации его жизнедеятельности. 
К новым ресурсам относятся:

- компетенции самостоятельной образовательной деятельности обучающихся;

-    возможности онлайн-образования;

- подготовка родителей как компетентных участников образовательных отношений.

Инструментами достижения нового качества образования, актуальными для образовательной организации выступают:

- психолого-педагогическое консультирование родителей;

- ранняя профориентация обучающихся;

- формирование цифровых компетенций обучающихся;

- формирование финансовой грамотности обучающихся;

- технологии проектной, экспериментальной и исследовательской деятельности обучающихся;

- вовлечение в образовательный процесс внешних субъектов (родителей, представителей предприятий, социальных институтов, студентов и др.)

- проектирование индивидуальных учебных планов учащихся;

- сетевые формы реализации программ;

- новые возможности дополнительного образования;

- системы выявления и поддержки одаренных детей.
3.2. Миссия развития образовательной организации 
В контексте реализации стратегии развития образования до 2025 года «желаемый образ» образовательной организации представлен:

- Миссией, которая дает ответы на вопросы 

Кто мы?
МОУ Коленовская СОШ — это учреждение, где на основе классических традиций российского образования применяются  современные педагогические технологии.

Наша школа — это место, где каждый обучающийся и каждый учитель могут максимально использовать свой потенциал.

Наша школа — это территория смыслов, где созданы условия для максимального удовлетворения запросов и потребностей социальных заказчиков школы.

Зачем мы?

Предназначение школы в обучении и воспитании на основе её базовых ценностей и всех субъектов образовательного процесса, людей творческих, свободно осуществляющих свой жизненный выбор; личностей, адаптивных к любым изменениям в окружающей среде (социальной, природной), адекватно оценивающих свои способности и возможности в социальной и профессиональной жизни, стремящихся к вершинам жизненного успеха, в том числе профессионального, с целью их социальной и личностной реализации.


Иными словами миссия школы - создать благоприятные условия для формирования образа успешного человека (успешного в работе и жизни, квалифицированного и творческого работника), на основе выявления каждым субъектом образовательного процесса своих уникальных смыслов жизнедеятельности и развития, а не следования готовым «престижным» социальным сценариям. 


Школа должна помочь детям взрастить потребность с каждым днем становится лучше, научить быть толерантными и общительными. Поэтому именно ученик является основной ценностью всей жизни школы, он источник вдохновения учителя, директора. 

Современная школа также должна научить детей:

- проектировать решение проблем и задач на основе критического мышления;

- коммуницировать с разными субъектами при решении проблем и задач;

- убеждать и аргументировать свою позицию в группах разного состава;

- саморазвиваться и самосовершенствоваться; 

-  объективно оценивать результаты своего труда; 

- развивать социальную мобильность и кооперацию.  

Современный человек в нашем понимании – это: 
· человек, готовый и умеющий непрерывно учиться; 
· человек способный к ответственным решениям, в том числе и креативным; 
· человек, умеющий общаться и сотрудничать; 
· человек, умеющий продуктивно и качественно работать; 
· физически и психически сдержанный человек, реализующий здоровый образ жизни; 
· высоким уровнем информационной культуры, 
· функционально грамотный;
· с активной гражданской позицией, 
· ориентированный на общечеловеческие и национальные ценности и идеалы; 
· способный к профессиональному и личностному самоопределению в условиях развитого демократического правового общества, рыночной экономики. 
Мы видим школу как массовое общеобразовательное учреждение, обеспечивающее качественное современное образование детей с разными природными данными, позволяющее человеку сохранять и развивать свою индивидуальность и стать социально востребованным.
Что мы умеем лучше всего?

- осуществлять деятельность по всеобучу;

- готовить выпускников к ЕГЭ по русскому языку;

- реализовывать программы дополнительного образования по эколого-краеведческому направлению;

- координировать проектную деятельность обучающихся;

- проводить в школе военно-патриотические акции, творческие конкурсы и спортивно-оздоровительные мероприятия, образовательные квесты, выездные палаточные лагеря и экспедиции.

Чем мы гордимся?

      Школьный коллектив МОУ Коленовская СОШ — это одна большая дружная семья, объединяющая взрослых и детей, способная к преодолению современных вызовов природных факторов, человеческого общества, государства и социума.

    Главное наше достояние — это педагогические кадры, имеющие педагогическое образование, стремящиеся к развитию  профессионального мастерства и активно включающиеся в инновационную деятельность, охотно сотрудничающие с коллегами, а главное, любящие детей,  поддерживающие их инициативы и оперативно решающие детские проблемы.


Здания и территория школы — это комфортные, уютные, безопасные помещения и зоны, соответствующие нормативным требованиями надзорных органов, ежегодно пополняемые современным оборудованием и инфраструктурными элементами.

Мы особенно гордимся своими выпускниками — не только «золотыми» и «серебряными» медалистами, но и получивших аттестаты обычного образца, большая часть которых успешно строят свою профессиональную карьеру, личные и семейные отношения. 
Перспективная модель выпускника школы разработана в соответствии с требованиями ФГОС и учитывает базовые ценности и миссию:

	Модель выпускника начальной школы
	Модель выпускника основной школы
	Модель выпускника средней школы

	- любящий свой народ, свой край и свою Родину; 

-уважающий и принимающий ценности семьи и общества; любознательный, активно и заинтересованно познающий мир;

 - владеющий основами умения учиться, способный к организации собственной деятельности; 

- готовый самостоятельно действовать и отвечать за свои поступки перед семьей и обществом; 

- доброжелательный, умеющий слушать и слышать собеседника, обосновывать свою позицию, высказывать свое мнение; 

- выполняющий правила здорового и безопасного для себя и окружающих образа жизни. 


	- любящий свой край и своё Отечество, знающий русский и родной язык, уважающий свой народ, его культуру и духовные традиции; 

-осознающий и принимающий ценности человеческой жизни, семьи, гражданского общества, многонационального российского народа, человечества; 

- активно и заинтересованно познающий мир, осознающий ценность труда, науки и творчества; 

- умеющий учиться, осознающий важность образования и самообразования для жизни и деятельности, способный применять полученные знания на практике; 

- социально активный, уважающий закон и правопорядок, соизмеряющий свои поступки с нравственными ценностями, осознающий свои обязанности перед семьёй, обществом, Отечеством; 

- уважающий других людей, умеющий вести конструктивный диалог, достигать взаимопонимания, сотрудничать для достижения общих результатов; 

- осознанно выполняющий правила здорового и экологически целесообразного образа жизни, безопасного для человека и окружающей его среды; 

- ориентирующийся в мире профессий, понимающий 

значение профессиональной деятельности для человека в интересах устойчивого развития общества и природы. 
	-любящий свой край и свою Родину, уважающий свой народ, его культуру и духовные традиции; 

- осознающий и принимающий традиционные ценности семьи, российского гражданского общества, многонационального российского народа, человечества, осознающий свою сопричастность к судьбе Отечества; 

- креативный и критически мыслящий, активно и целенаправленно познающий мир, осознающий ценность науки, труда и творчества для человека и общества, мотивированный на образование и самообразование в течение всей своей жизни; 

- владеющий основами научных методов познания окружающего мира, мотивированный на творчество и современную инновационную деятельность; 

- готовый к учебному сотрудничеству, способный осуществлять учебно-исследовательскую, проектную и информационную деятельность; 

- осознающий себя личностью, социально активный, уважающий закон и правопорядок, выполняющий свои обязанности перед семьёй, обществом, государством, человечеством; 

- уважающий мнение других людей, умеющий вести конструктивный диалог, достигать взаимопонимания и успешно взаимодействовать; 

- осознанно выполняющий и пропагандирующий правила здорового и экологически целесообразного образа жизни, безопасного для самого человека и других людей; 

-подготовленный к осознанному выбору профессии, понимающий значение профессиональной деятельности для человека и общества, его устойчивого развития. 


Данные представления о выпускнике определяют необходимость построения образовательного процесса, при котором обучающиеся мотивируются на самореализацию через творческую учебную и практическую деятельность, удовлетворение собственных образовательных интересов. 

Ориентируясь на представление о выпускнике, школа должна достичь такого образовательного процесса, при котором применяются новые образовательные технологии развивающего обучения, формируются умения самоконтроля, рефлексии и самообразования, соблюдается демократический стиль в организации образовательного процесса, формируются самостоятельная и ответственная, творческая и инициативная личность, способная к осуществлению собственного выбора.

Реализация «портрета выпускника» каждого уровня образования невозможна без соответствия педагога определенному профессиональному стандарту. 
С учетом «Профессионального стандарта педагога» определен следующий  Портрет педагога МОУ Коленовской СОШ: 
· владеющий современными формами и методами, технологиями и инструментами обучения и воспитательной работы, умеющий их профессионально использовать в различных видах деятельности ребенка (учебной, игровой, трудовой, спортивной, творческой, проектной, исследовательской и т.д.); 
· умеющий устанавливать четкие правила поведения учащихся в соответствии со школьным уставом и правилами поведения в школе, эффективно регулировать поведение обучающихся для обеспечения безопасной образовательной среды; 
· эффективно управляющий учебным коллективом с целью вовлечения учеников в процесс обучения и воспитания, мотивируя их учебно-познавательную деятельность; 
· профессионально ставящий воспитательные цели и задачи, способствующие развитию учеников, независимо от их способностей, характера, культурных различий, половозрастных и индивидуальных особенностей, определять педагогические пути их достижения;
· признающий достоинство каждого ученика, понимая и принимая его;
· поддерживающий конструктивные воспитательные усилия родителей (законных представителей) учащихся, привлекающий семью к решению вопросов воспитания ребенка;
· конструктивно взаимодействующий с другими педагогами и специалистами в решении образовательных и воспитательных задач;
· поддерживающий в детском коллективе деловую дружелюбную атмосферу, демонстрируя образцы толерантности;
· умеющий защищать достоинство и интересы учащихся, помогать детям, оказавшимся в конфликтной ситуации и/или неблагоприятных условиях;
· поддерживающий уклад, атмосферу и традиции школьной жизни, внося в них свой положительный вклад;
· способный адекватно анализировать свою профессиональную деятельность, определять и реализовывать пути ее непрерывного совершенствования.
Образовательный процесс в школе ХХI века должен строиться на основе современных технологий, которых в педагогике насчитывается более 100.

Их использование обеспечивает личностное развитие ребенка за счет уменьшения доли репродуктивной деятельности (воспроизведение оставшегося в памяти) в учебном процессе, а это можно и нужно рассматривать как ключевое условие повышения качества образования, снижения нагрузки учащихся, более эффективного использования учебного времени.  Это не только новые технические средства, но и новые формы и методы преподавания, новый подход к процессу обучения.
Наиболее продуктивыми, на наш взгляд, являются технологии:

Развивающее обучение – это ориентация учебного процесса на потенциальные возможности учащегося и их реализацию.

Технология развития критического мышления;

Технология формирующего оценивания;
Проблемное обучение – один из видов обучения, основанный на организации поисковой деятельности учащихся, на формировании у них навыков продуктивного, творческого изучения учебного материала.

Коллективная система обучения (КСО, совместное обучение)– организация обучения, при которой обучение осуществляется путем общения в динамических парах и группах, когда каждый учит каждого.
Перевёрнутый класс;
Модульная технология;
Кейс — технологии;
Проектное обучение;
Информационно-коммуникационные технологии, в том числе дистанционные – это процессы и методы взаимодействия с информацией, которые осуществляются с применением устройств вычислительной техники, а также средств телекоммуникации (социальные сети и медиа в обучении, облачные технологии и т. п.);
Интерактивность, полимодальность, иммерсивное обучение - одно и то же содержание может подаваться через разные медиумы: посредством видео- и аудиконтента, VR- и AR-объектов (дополненной/виртуальной реальности);
3D-моделирование.

Кроме того, эффективность образовательного процесса повышается при условии работы всего коллектива школы по единой педагогической стратегии, для нас  - это стратегия смыслового чтения и работы с информацией.
Современная школа представляется нам как общеобразовательное учреждение, обеспечивающее эффективное интеллектуальное и физическое развитие ребенка, обладающее своей системой воспитания гуманистического типа, с сетью объединений дополнительного образования и внеурочной деятельности, позволяющей школьнику найти себе занятие по своим интересам, где освоение общеобразовательных учебных курсов происходит по классам.
В ближайшие 5 лет школа планирует реализацию ООП НОО, ООП ООО, ООП СОО, АООП НОО для детей с ЗПР и УО, АООП ООО для детей с ЗПР и УО, программ внеурочной деятельности, дополнительного образования на базе центра образования цифрового и гуманитарного профилей «Точка роста».
Освоение образовательных программ основных предметов учебного плана происходит в постоянных одновозрастных коллективах, а программ элективных курсов, курсов по выбору, дополнительного образования  –  в смешанных разновозрастных группах.

Участие во внеурочной познавательной, проектной, исследовательской, досуговой, спортивно-оздоровительной  и общественной деятельности осуществляется в классных и разновозрастных коллективах.

Мы стремимся к максимальному удовлетворению образовательных потребностей и включению каждого ученика в жизнедеятельность школьного коллектива.

Предполагаем, что у каждого обучающегося школы, не только у детей с ОВЗ, будет индивидуальная карта развития для обеспечения грамотного психолого-педагогического сопровождения. Поэтому школа предпринимает меры по совершенствованию системы психолого-педагогического мониторинга, просвещения и консультирования.


В школе у каждого школьника имеется собственное Портфолио, а в перспективе еще и ведение единого «Листа достижений» в рамках ИОМ. Это позволит детям стремиться к самопознанию, саморазвитию и самосовершенствованию.


Вся деятельность школы направлена на формирование основной мировоззренческой парадигмы «учиться не для школы, а для жизни».

Философия школы укладывается в четырёх словах «Личность. Интеллект. Культура. Инновации» — именно в них отражаются видение и основные ценности школы. 

3.3. Цели и задачи развития МОУ Коленовская СОШ:
1. Цель: создание необходимых условий для получения каждым обучающимся высокого качества конкурентоспособного образования, обеспечивающего его профессиональный и социальный успех в современном мире.
2. Цель: создание системы интерактивного взаимодействия социума и образовательного пространства школы как инструмента воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности.
Задачи:
· Развитие цифровой образовательной среды образовательной организации для формирования актуальных цифровых компетенций обучающихся, необходимых для его самостоятельной работы в онлайн-образовании.
· Создание правовых и программно- методических условий для использования учащимися потенциала реализации индивидуального учебного плана  с дистанционными технологиями и сетевой формой реализации.
· Скоординировать работу по сетевому взаимодействию с образовательными учреждениями района и социальными партнерами для разностороннего развития личности школьника.
· Достижение качества образования, соответствующего требованиями ФГОС всеми обучающимся, в том числе и детьми с ограниченными возможностями здоровья, за счет конструирования индивидуальных образовательных траекторий различных групп обучающихся; совершенствования методик преподавания, привлечения инновационных технологий.
· Продолжить формирование культуры оценочной деятельности учителя и руководителя образовательного учреждения на основе анализа и интерпретации результатов государственной итоговой аттестации, результатов мониторингов предметных, личностных и метапредметных результатов обучающихся.
· Продолжить развитие  педагогического мастерства и информационной культуры учителей, отвечающих современным требованиям, через развитие их компетенций, обновление арсенала методов и технологий обучения и воспитания, 
· Развивать воспитательную среду, формирующую активную жизненную позицию обучающихся через вовлечение их в общественно-значимую деятельность и систему дополнительного образования в соответствии с их запросами, ФГОС и ситуацией в регионе.
· Обеспечивать развитие внутришкольной системы управления качеством образования через делегирование части полномочий субъектам всех уровней системы управления и вовлечение  заинтересованных лиц в общественно-государственное управление школой. 
· Способствовать повышению воспитательного потенциала семей обучающихся через педагогическое просвещение родителей и законных представителей, вовлечение их в школьные мероприятия.
· Создание школьного портала, обеспечивающего психолого-педагогическую, методическую и консультационную помощь родителям детей, испытывающих социальную дезадаптацию.
3.4. Целевые показатели развития образовательной организации по годам, соответствующие целевым показателям государственных документов по стратегии образования до 2025 года
	Целевой показатель (основной)
	Целевой показатель (внутришкольный) 
	Планируемый результат 

	Проект «Современная школа»

	Доля образовательных учреждений Ростовского МР Ярославской области, в которых обновлено содержание и методы обучения предметной области «Технология» и других предметных областей
	Количество общеобразовательных программ (основных и дополнительных), реализуемых в сетевой форме технической (2) и естественнонаучной направленности (3)
	Количество программ:

2020 - 0

2021 - 2

2022 -3

2023 - 4

2024 - 5

	
	Количество договоров, заключенных с предприятиями и организациями региона по реализации программ наставничества и реализации образовательных программ с использованием сетевой формы
	Количество договоров:

2020 - 0

2021 - 1

2022 -2

2023 - 3

2024 - 4

	
	Количество общеобразовательных программ, с обновленной системой оценки качества образования на основе международных исследований
	Количество программ:

2020 - 0

2021 - 2

2022 -3

2023 - 4

2024 - 5

	
	Модернизация материально-технической базы и информационных ресурсов школы
	Довести объем затраченных ресурсов до 500 000 руб.

Обновление в школе МТБ  для реализации программ естественнонаучного профиля (1 кабинет) и технологического профиля (1 кабинет)



	Численность обучающихся, охваченных основными и дополнительными общеобразовательными программами цифрового, естественнонаучного и гуманитарного профилей
	Численность обучающихся по основным образовательным программам по предметным областям/предметам «Технология», «ОБЖ», «Астрономия», «Химия», «Биология» в сетевой форме
	Доведение доли обучающихся охваченных основными общеобразовательными программами по предметным областям/предметам «Технология»,  «ОБЖ», «Астрономия», «Химия», «Биология» в сетевой форме до 30 человек 



	
	Численность обучающихся по дополнительным образовательным программам по предметным областям/предметам «Технология», «ОБЖ», «Астрономия», «Химия», «Биология» в сетевой форме
	Доведение доли обучающихся охваченных дополнительными общеобразовательными программами по предметным областям/предметам «Технология», «ОБЖ», «Астрономия», «Химия», «Биология» в сетевой форме до 40 человек 



	
	Численность обучающихся участвующих в олимпиадном и конкурсном движении
	Численность детей:

2021 - 20%

2022 - 25%

2023 -30%

2024 - 35%

2025 - 50%



	Проект «Успех каждого ребенка»

	Доля детей в возрасте от 6 до 18 лет, охваченных дополнительным образованием, процент
	Численность детей, обучающихся по дополнительным образовательным программам, в частности естественнонаучной и технической, спортивно-оздоровительной направленностей
	Численность детей:

2021 -  40%

2022 -  45%

2023 -  50%

2024 - 70%/ 

2025 - 90%



	Число детей, охваченных деятельностью детских технопарков "Кванториум" 
	Численность детей занимавшихся по программам технопарков «Кванториум»
	Численность детей:

2021 - 20

2022 - 30

2023 - 40

2024 - 50

2025 – 55



	Число участников открытых онлайн-уроков, реализуемых с учетом опыта цикла открытых уроков "Проектория" «Всероссийский открытый урок», или иных аналогичных по возможностям, функциям и результатам проектов, направленных на раннюю профориентацию


	Численность детей, принявших участие в открытых уроках "Проектория", «Всероссийский открытый урок»,
	Численность детей:

2021 - 30

2022 - 40

2023 - 50

2024 - 60

2025 - 70

	Число детей, получивших рекомендации по построению индивидуального учебного плана в соответствии с выбранными профессиональными компетенциями (профессиональными областями деятельности), в том числе по итогам участия в проекте "Билет в будущее"
	Число детей, получивших рекомендации по построению индивидуального учебного плана.
	Число учащихся, получивших рекомендации по построению индивидуального учебного плана и получивших возможность реализовать индивидуальный учебный план:

2021 - 5%

2022 – 10 %

2023 - 15%

2024 - 20%

2025 - 20%

	Проект «Цифровая образовательная среда»

	Доля обучающихся, по программам общего образования, дополнительного образования для детей, для которых на Едином портале государственных услуг (ЕПГУ) доступен личный кабинет "Образование", обеспечивающий фиксацию образовательных результатов, просмотр индивидуального плана обучения, доступ к цифровому образовательному профилю, включающий в себя сервисы по получению образовательных услуг и государственных услуг в сфере образования в электронной форме
	Доля обучающихся школы, имеющих на Едином портале государственных услуг (ЕПГУ) личный кабинет "Образование"
	Доля учащихся школы:

2021 - 0%

2022 - 10%

2023 -15%

2024 - 20%

2025 - 25%

	Доля образовательных организаций, реализующих программы общего образования, дополнительного образования детей, осуществляющих образовательную деятельность с использованием федеральной информационно-сервисной платформы цифровой образовательной среды, в общем числе образовательных организаций
	Доля программ общего образования и дополнительного образования детей в школе, реализуемых с использованием федеральной информационно-сервисной платформы цифровой образовательной среды
	Доля программ:

2021 - 0%

2022 - 10%

2023 - 20%

2024 - 30%

2025 - 40%

	Доля документов ведомственной и статистической отчетности, утвержденной нормативными правовыми актами, формирующаяся на основании однократно введенных первичных данных
	Доля документов, включенных в «Электронный документооборот»
	Доля документов:

2021 - 10%

2022 - 15%

2023 - 20%

2024 - 35%

2025 - 50%

	Доля обучающихся по программам общего образования, использующих федеральную информационно-сервисную платформу цифровой образовательной среды для "горизонтального" обучения и неформального образования, в общем числе обучающихся по указанным программам


	Доля обучающихся, использующих федеральную информационно-сервисную платформу цифровой образовательной среды
	Доля учащихся школы:

2021 - 0%

2022 - 2%

2023 -  4%

2024 - 5%

2025 - 7%

	Доля педагогических работников общего образования, прошедших повышение квалификации в рамках периодической аттестации в цифровой форме с использованием информационного ресурса "одного окна", в общем числе педагогических работников общего образования
	Доля педагогических работников общего образования, прошедших повышение квалификации в рамках периодической аттестации в цифровой форме с использованием информационного ресурса "одного окна"
	Доля педагогических работников: 

2021 - 0%

2022 - 6%

2023 -12%

2024 - 12%

2025 - 24%

	Проект 4 «Поддержка семей, имеющих детей»

	Количество услуг психолого-педагогической, методической и консультативной помощи родителям (законным представителям) детей, а также гражданам, желающим принять на воспитание в свои семьи детей, оставшихся без попечения родителей, в том числе с привлечением некоммерческих организаций
	Численность специалистов служб, оказывающих услуги психолого-педагогической и консультативной помощи, привлекаемых школой (отдельно НКО)

Количество служб, привлеченных школой для оказания услуг психолого-педагогической и консультативной помощи родителям

Количество инфраструктурных единиц школы, оказывающих услуги психолого-педагогической и консультативной помощи родителям
	Количество услуг: 13

Численность специалистов:  3

Количество служб: 3

Создание портала школы – 2021-2022 год.

	Доля граждан, положительно оценивших качество услуг психолого-педагогической, методической и консультативной помощи,  от общего числа обратившихся за получением услуги
	Количество родителей, охваченных системой оказания услуг психолого-педагогической и консультативной помощи родителям

Удовлетворенность родителей качеством услуг психолого-педагогической и консультативной помощи родителям
	Количество родителей:

2021 - 65%

2022 - 70%

2023 - 75%

2024 - 80%

2025 – 85%

	Проект 5 «Учитель будущего»

	Доля учителей общеобразовательных организаций, вовлеченных в национальную систему профессионального роста педагогических работников
	Доля педагогов, готовых к участию в новой модели аттестации педагогических кадров

Доля педагогов, реализующих индивидуальный план профессионального роста по персонифицированным программам ДПО с целью устранения профессиональных дефицитов;

Доля педагогов, реализующих возможности федеральной системы профессиональной онлайн-диагностики профессиональных дефицитов педагогических работников


	Доля педагогических работников:

2021 – 10%

2022 -  25%

2023 - 40%

2024 - 55%

2025 – 90-100%

Количество КОУЧей - 3-4

	Доля педагогов взаимодействующих с  центром непрерывного повышения профессионального мастерства педагогических работников и центром оценки профессионального мастерства и квалификаций педагогов (ГОУ ЯО ИРО и ЦОиККО г.Ярославль)
	Доля педагогических работников, освоивших программы непрерывного повышения профессионального мастерства с использованием возможностей федерального портала открытого онлайн повышения квалификации;

Доля педагогических работников, повышающих квалификацию на основе использования современных цифровых технологий, формирования и участия в профессиональных ассоциациях, программах обмена опытом и лучшими практиками, привлечения работодателей к дополнительному профессиональному образованию педагогических работников, в том числе в форме стажировок  


	Доля педагогических работников:

2021 – 5%

2022 -  10%

2023 -  20%

2024 - 35%

2025 – 50%

	Доля педагогических работников, прошедших добровольную независимую оценку квалификации
	Доля педагогических работников, прошедших добровольную независимую оценку квалификации
	Доля педагогических работников: 

2021 - 0%

2022 - 6%

2023 - 6%

2024 - 12%

2025 - 24%

	Проект 6 «Социальная активность»

	Численность обучающихся, вовлеченных в деятельность общественных объединений на базе образовательных организаций общего образования
	Количество действующих общественных объединений на базе школы (органов ученического самоуправления и добровольческих (волонтерских) отрядов


	Количество общественных объединений в школе:

2021 – 3

2022 -  4

2023 -  5

2024 - 5

2025 –6

	Доля обучающихся, вовлеченных в добровольческую деятельность
	Численность детей, принимающих участие в органах ученического самоуправления, творческих, спортивно-оздоровительных конкурсах и соревнованиях и волонтерских акциях
	Доля учащихся школы:

2021 - 40%

2022 - 45%

2023 -55%

2024 - 65%

2025 - 85%

	Доля молодежи, задействованной в мероприятиях по вовлечению в творческую деятельность
	Численность обучающихся, вовлеченных в онлайн-систему конкурсов для профессионального и карьерного роста
	Доля учащихся школы:

2021 - 2%

2022 -5%

2023 - 5%

2024 - 6%

2025 – 7%


IV. Концепция развития МОУ Коленовская СОШ      в контексте реализации стратегии развития образования
4.1. Анализ текущего состояния образовательного учреждения
4.1.1.  Общие сведения об образовательном учреждении (далее - ОО) 
	Перечень
	Сведения

	Название образовательной организации (по уставу) 
	Муниципальное общеобразовательное учреждение  Коленовская средняя общеобразовательная школа 

	Наименование образовательной организации (краткое) 
	МОУ Коленовская СОШ

	Адрес 


	152137, Ярославская область, Ростовский район, д. Коленово,                               ул. Заводская, д. 15

	Директор
	Ильинская Ольга Михайловна

	Телефон/факс
	8 (48536) 4-34-32

	E-mail 
	kolenovo@list.ru

	Сайт
	http://www.kolenovo-ros.edu.ru
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	Краткая историческая справка 


	       Как учреждение создано в соответствии с Гражданским кодексом Российской Федерации, Бюджетным кодексом Российской Федерации, Федеральным законом от 12 января 1996 года № 7-ФЗ «О некоммерческих организациях», Федеральным законом от 29 декабря 2012 года № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» и Решением №314 Ростовского районного Совета народных депутатов от 15.08.1987 «О реорганизации сети школ района на 1987-1988 учебный год» (…открыть среднюю школу в п. Коленово Любилковского сельского Совета с 15 августа 1987г.), Постановлением главы  администрации Ростовского района   от 06.04.1993 г.  № 222.

       Официальное открытие школы состоялось 01.09.1987г. За 34 года своего существования школа зарекомендовала себя как образовательное учреждение с хорошим уровнем знаний выпускников, стабильно и творчески работающим коллективом. В 2003 г. коллектив школы стал победителем областного тура в конкурсе «Школа года» в номинации «Сельские средние общеобразовательные школы». В 2008г. коллектив школы стал победителем областного тура приоритетного национального проекта «Образование». 

        За последние 10 лет коллектив ежегодно принимал участие в экспериментальной, инновационной и проектной деятельности. 

       Школа имеет статус РИП и МИП. Благодаря своей открытости, готовности к сотрудничеству,  её коллектив ежегодно принимает педагогических работников Ростовского МР на информационно-обучающие семинары и мастер-классы по современным педагогическим технологиям, проектной деятельности обучающихся, внутренней системе оценки качества образования.

     В школе 10 классов-комплектов, 103 обучающихся, которые проживают в 6 населенных пунктах микрорайона школы. Первый класс формируется по территориальному принципу, но в школе есть и обучающиеся из прилегающих территорий.

     ОО реализует общеобразовательные программы начального общего, основного общего и среднего общего образования.

     Достаточно разнообразно поле возможностей учащихся в сфере дополнительного образования: работает 8 различных объединений по эколого-биологическому, туристско-краеведческому и спортивно-оздоровительному  направлениям ежегодно.  
      Школа широко использует возможности образовательного пространства Ростовского района и Ярославской области. Каждый классный коллектив включен в экскурсионную и туристическую деятельность.

       Обучение проводится в одну смену. 

       Школа размещается в типовом кирпичном двухэтажном здании (1987 года постройки). В ней созданы комфортные условия для организации образовательного процесса:

 4 кабинета начальных классов;

 7 специализированных кабинетов;

 кабинет технологии (обслуживающего труда).

В другом здании располагаются комбинированные мастерские (слесарная, столярная) и гараж для двух школьных автобусов.

      С 01.09.2020г. на базе школы создан Центр образования цифрового и гуманитарных профилей «Точка роста» (2 специализированных учебных кабинета).

      Школа имеет 2 компьютерных класса, объединенных в локальную сеть и имеющих выход в Интернет. 

       У каждого учителя оборудовано рабочее место компьютерной техникой, интерактивными средствами обучения.

	Структура образовательной организации 
	Уровень начального общего образования - 1-4 классы. 

Уровень основного общего образования - 5-9 классы. 

Уровень среднего общего образования - 10-11 классы. 

Дополнительное образование детей.


4.1.2. Социальная среда школы
МОУ Коленовская СОШ, как сельская малочисленная школа ориентирована на полноценную социализацию личности, на развитие творческих способностей учащихся, на подготовку к выбору профессии, на формирование гражданских и патриотических чувств, трудовых навыков, на усвоение культурных традиций и формирование здорового образа жизни.
В течение 2016-2020 гг. педколлектив вводил в школьную жизнь новые формы и методы обучения и воспитания учащихся с целью повышения качества образовательных результатов. Решалась задача индивидуализации обучения, что позволяло учителям развивать познавательные интересы учащихся, уверенность в собственных силах. Ведется реализация ФГОС НОО в 1-4 классах, ФГОС ООО в 5-9 классах, ФГОС СОО в 10 классе, проводится подготовка к введению ФГОС СОО в 11 классе. Разработаны рабочие программы по предметам по выбору обучающихся и родителей. Учителя успешно используют развивающее обучение, технологии системно-деятельностного подхода, оценочной деятельности, проектно-исследовательскую деятельность и ИКТ. Разработана модель внеурочной деятельности в 1 - 4 и 5 - 9 и 10 - 11 классах.
Школа  расположена в относительно благоприятном социально-культурном окружении. В её микрорайоне находится детский сад №19, сельский дом культуры, сельская библиотека, комната школьника по месту жительства обучающихся (п. Лесной, в/ч). Возможности данных учреждений используются  в организации учебной, внеклассной и внешкольной работы.

Все дети воспитываются в 83 семьях, которые различаются как по социальному статусу, так и по материальной обеспеченности. Более благоприятными для воспитания детей являются условия в семьях военнослужащих, инженерно-технических работников промышленных предприятий, педагогических работников, частных предпринимателей. Их число ежегодно снижается. Несколько хуже обстановка в семьях рабочих промышленных и сельскохозяйственных производств. В основном учащиеся школы воспитываются в ниже среднего обеспеченных семьях, а 25% - в малообеспеченных.

Среди обучающихся по национальному составу  преобладают русские,  единичные случаи - украинцы, цыгане. Образовательный уровень родителей - невысок: из 183 лишь 22 человека имеют высшее образование (12%). 
Особенностью современной образовательной ситуации в школе является растущее влияние на жизнь учебного учреждения внешних субъектов образовательного пространства.  Они, прежде всего родители, влияют на репутацию школы и косвенно на все стороны ее жизни. На основании анализа тенденций, характеризующих взаимодействие школы и  семьи, можно отметить ряд направлений, по которым роль родителей и других социальных партнеров как субъектов образования несколько возросла, хотя еще и не очень высоко. Это их  ежегодное участие:

· в инвестициях (спонсорская помощь в  софинансировании отдельных мероприятий – экскурсии, поездки в театры);

· в образовательном процессе (в проведении профоориентационной работы, участие во внеурочной деятельности);

· в управлении (работа управляющего совета, родительских комитетов классов и школы). 

Школа поддерживает  тесные и продуктивные связи с местными властями, другими  общеобразовательными учреждениями и учреждениями дополнительного образования Ростовского муниципального района,  учреждениями среднего и высшего профессионального образования района и области. В рамках этих связей осуществляется обмен информацией, образовательная деятельность, профилактическая работа, спортивно-оздоровительная работа. 

В будущем школа надеется  на более активную совместную работу большей части родителей с педагогами в самых разных видах деятельности.

Родительский заказ школе весьма дифференцирован: от полного равнодушия до предъявления требований высокого качества образования, необходимого для дальнейшего обучения и успешной социализации.

К сожалению, школьный коллектив пока не в состоянии в полном объеме оградить несовершеннолетних обучающихся от влияния, в том числе и негативного, цифровых контентов. Еще нет единых эффективных практик по работе в данном направлении. 

Массовая цифровизация, беспрепятственное использование различных гаджетов подрастающим поколением в свободное от учебы время, приводит к ослаблению авторитетов учителя, поиску новых идеалов вне образовательного пространства школы, снижению учебной мотивации и склонности к аутизации части обучающихся. Этот вызов времени требует новых подходов, инструментов и педагогических стратегий, а значит, новых компетенций у педагогического состава; над этим необходимо системно работать в ближайшей перспективе.

Превращение школы из массовой, общеобразовательной в школу индивидуального личностного роста –– это именно тот ориентир, который определяет развитие нашей школы. Поэтому мы стремимся к созданию такого образовательного пространства школы, которое позволит обеспечить личностный рост учащегося и его подготовку к полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной жизни в условиях информационного общества. Мы стремимся к «выравниванию жизненных шансов» детей независимо от наследственных и социальных факторов, материально-педагогических возможностей их семей. 

Такая трактовка миссии школы логично подтолкнула нас к выбору модели школы личностного роста, которая, по нашему мнению, способна удовлетворить образовательные потребности всех субъектов образовательного процесса.
4.1.3. Условия образовательной среды
Школа работает в одну смену, 1 – 11 классы в режиме пятидневной учебной недели.  Наполняемость классов - 5-15 человек. Деление классов на подгруппы осуществляется на факультативных курсах  и  курсах внеурочной деятельности обучающихся. Школа работает по ФГОС НОО, ООО, СОО второго поколения в 1-10 классах.

Ведется мониторинг состояния здоровья обучающихся, применяются здоровьесберегающие технологии, реализовывалась программа «Здоровье школьников». 

Совместно с фельдшером Коленовского ФАПа проводилась профилактическая работа среди родителей и обучающихся. 

Дети-инвалиды и дети с ОВЗ по медицинским показаниям получают образовательные услуги на дому.

Дети с ограниченными возможностями здоровья обучаются по индивидуальным учебным планам, осваивают адаптированные образовательные программы для ЗПР и УО. Педагог-психолог школы, учитель-логопед и социальный педагог проводят индивидуальные и групповые коррекционные занятия с  ними, занятия по социально-бытовой ориентировке.

Важным направлением  является работа по охране прав ребенка.  Обучающимся оказывается необходимая материальная, правовая, консультативная социально-педагогическая и  психологическая помощь. Служба сопровождения работает в тесном контакте с инспекцией по делам несовершеннолетних, отделом социальной защиты населения Ростовского МР. В школе не зарегистрировано случаев грубого нарушения «Правил для учащихся», Устава школы, а вот факты жестокого обращения с несовершеннолетними разово зафиксированы и своевременно пресечены. Жалоб на работу образовательного учреждения нет.


В школе функционирует библиотека, фонд которой  содержит учебную, энциклопедическую, художественную, научно-популярную литературу, необходимую для выполнения творческих, проектных, исследовательских работ, программ учебного плана, расширения кругозора обучающихся, но нуждается в пополнении и обновлении. В библиотеке оборудовано рабочее место библиотекаря современной компьютерной и оргтехникой, собраны медиатека и видеотека, но пока нет доступа к фондам региональной библиотеки в дистанционном режиме. С 2018г. начата работа по  модернизации библиотеки и переоборудовании ее в ШИБЦ.

В школьном здании  имеются столовая на 40 посадочных мест, спортивный зал. В отдельном здании размещаются гараж, столярная и слесарная мастерские.

Культурно-массовые мероприятия проводятся в спортивном зале и  помещении МУ Коленовского сельского дома культуры им. Н.И. Андреева.

Подвоз учащихся осуществляется из 6 населенных пунктов 2 школьными автобусами (2014 и 2019 гг. выпуска).

На территории школы имеется учебно-опытный участок общей площадью 1,5 га с отделами – полевой, овощной, цветочно-декоративный, опытнический,  систематический, дендрарий, плодовый сад, теплица, искусственный водоём. Школьная территория зонирована и благоустроена, ежегодно обновляется в соответствие с Проектом. К сожалению, со временем плодовые деревья устарели, требуется постепенная их замена.

4.1.4. Сведения об обучающихся
За 34 года контингент обучающихся изменялся - в первый год обучения был 186 человек, затем ежегодно увеличивался и вырос до 435 (за счет детей военнослужащих и ИТР Петровского завода ЖБИ, Коленовского карьероуправления, педагогов школы), в настоящее время в школе обучается 103 человека. Всего 10 классов с наполняемостью в среднем по 11 человек. 

Контингент обучающихся сложный:

- дети, поступающие в 1-ый класс, имеют довольно слабую подготовку, неразвитую речь, логопедические проблемы и ограниченный для этого возраста кругозор, у многих отмечаются проблемы с психическим и физическим здоровьем; 

- наблюдается ежегодное уменьшение доли талантливых и одаренных обучающихся и увеличение доли обучающихся, имеющих ОВЗ;

- более 75% обучающихся приезжают в школу из других населенных пунктов;

- одноклассники проживают на довольно больших расстояниях друг от друга, т.е испытывают дефицит общения со сверстниками;

- ежегодно увеличивается доля детей, проживающих в семьях социального риска с низким уровнем общей культуры.

Одновременно с этим, стоит отметить, что среди выпускников школы имеются медалисты, общественно активны лидеры, имена которых внесены в книги «Лучшие выпускники Ярославской области». В каждом классе выявляются призеры предметных и творческих конкурсов от муниципального до федерального уровней среди обучающихся.

К сожалению,  количество таковых детей в последние годы сокращается, снижаются уровень учебной мотивации в классных коллективах (особенно на уровне ООО), и что особенно беспокоит – общие показатели успеваемости (успешности и качества) имеют плавающую динамику, а так же невысокие средние баллы ЕГЭ и ОГЭ. В связи с этим педагогическому коллективу на новом этапе необходимо сменить тактику, т.е. подобрать такие педагогические приёмы и эффективные технологии в работе с детьми, чтобы обеспечить 100%-ное усвоение ими образовательных программ и пробудить стремление к обучению и самосовершенствованию в течение всей жизни.
4.1.5. Характеристика педагогического персонала
     МОУ Коленовской СОШ работает относительно квалифицированный педагогический коллектив, способный обеспечить высокий уровень обучения, создать условия для индивидуального развития личности. За последние 3 года произошли замены в кадровом составе по субъективным причинам (смена места жительства семей сотрудников, совместители уволились из-за перехода в режим 5-дневной недели работы школы), но вновь прибывшие педагоги легко адаптировались в коллективе, включились в школьную жизнедеятельность и даже аттестовались на категории.

Всего в школе работают 15 педагогических работников. Показателем профессиональной квалификации является аттестация педагогов. В настоящий момент квалификационную категорию имеют 12 человек (80 % педагогов школы): 6 человека (40 % педагогов школы) аттестованы на высшую квалификационную категорию, 5 человек (33%) – на первую, 1 человека (7%) – присвоена  категория соответствие занимаемой должности,  3 из них 1 внешний совместитель – без категории (20%), так как пришли работать в школу после перерыва в педагогической деятельности или наступил пенсионный возраст. 
Из 15 учителей 10 человек (67%) имеют высшее педагогическое образование, 4 человек - среднее профессиональное педагогическое (27%), 1 – среднее профессиональное непедагогическое (7%). 

Работа с педагогами в межаттестационный период дифференцируется в зависимости от уровня профессионального мастерства и потребностей личностного развития в соответствии с требованиями квалификационных характеристик. 
Деятельность педагогов и сотрудников школы отмечена государственными наградами:
· Звание Почетный работник общего образования РФ – 2 человека. 
· Почетными грамотами Министерства образования и науки РФ награждены 5 человек. 
· Почетной грамотой Губернатора Ярославской области - 1 человек.
· Почетными грамотами департамента Ярославской области - 2 человека.
· Почетными грамотами Ярославской областной Думы – 6 человек.
· Благодарственными письмами Ярославской областной Думы  - 4 человек.
· Нагрудным знаком «Участник ВВЦ» - 1 человек.
Среди педагогов школы бывшие выпускники составляют - 14%.

Коллектив школы стабилен, обновление происходит незначительное,  наблюдается постепенное старение учительских кадров. Средний возраст – 49 лет. Отношения между преподавателями, администрацией основаны на взаимопонимании, доверии, разумной требовательности. Коллектив школы работоспособный. Наши педагоги видят в ребенке неповторимую индивидуальность, развитие которой в каждом отдельном случае является особой задачей. Педагоги школы создают комфортную психологическую обстановку на уроках, а это залог успешного восприятия и усвоения детьми учебных программ. Школа отходит от ориентации на среднего ученика, распространяются дифференциация и индивидуализация обучения. Образование приобретает личностно-ориентированный характер на основе деятельностного подхода.

Педагоги школы за последние три года овладели современными педагогическими технологиями, которые в настоящее время активно применяют в своей практике. Все педагоги работают на постоянной основе на основании заключенных трудовых договоров. В настоящее время укомплектованность ОУ преподавателями согласно штатному расписанию - 100%.
4.1.6. Характеристика семей обучающихся.
 Социальный состав семей: 
рабочие и служащие - 87 чел.,
служащие — 42чел.
военнослужащие — 5чел.
безработные - 20чел. 
Уровень доходов: ниже прожиточного уровня -26%, выше – нет.
 Уровень образования родителей: 
высшее образование - 14 %, среднее специальное - 50%, среднее- 33%, неполное среднее - 3% 
Многодетные семьи - 27% 
Воспитывают одного ребѐнка - 52% 
Матери-одиночки - 5% 
Воспитывает одна мать (вдова, разведѐнная) - 16% 
Воспитывает один отец - 1% 
Опекаемые - 4% 
Количество родителей, принимающих участие в совместной воспитательной работе, стабильное, но охват пока еще недостаточный. Много детей воспитывается в неполных семьях (26%), образовательный уровень родителей низкий, поэтому ждать высоких результатов в учебе и общественной жизни от нынешних и будущих учеников не приходится. В связи с этим мы стремимся к созданию такого образовательного пространства школы, которое позволит обеспечить личностный рост каждого учащегося и его подготовку к полноценному и эффективному участию в общественной жизни в современном обществе. 
4.1.7. Управление  и образовательная политика школы
Управление школой осуществляется на основе Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации», Устава школы, локальных актов. К нему привлекаются педагоги, школьники, родители обучающихся, заинтересованная общественность. В процессе этой деятельности мы используем общее собрание трудового коллектива, педагогический, административный, методический советы, методические объединения педагогов, КОУЧи, школьную аттестационную комиссию, совет республики «Колешко» (Совет старшеклассников), общешкольные и классные родительские собрания и  родительские комитеты. Переданные им полномочия регулируются локальными актами школы.  
  Административное управление осуществляет директор и его заместители.
        Основной функцией директора школы является координация усилий всех участников образовательного процесса через  педагогический  и методический советы, родительский комитет, общешкольное собрание.
       Заместители директора реализуют оперативное управление образовательным процессом и осуществляют  информационно- аналитическую, планово-прогностическую, организационно- исполнительную, контрольно-регулирующую и оценочно-результативную функции.
Педагог-психолог школы помогает учителям в изучении личности обучающихся, в решении проблем дифференциации образовательного процесса, проводит психолого-педагогическую диагностику готовности детей к обучению в 1 классе, уровня адаптации при переходе на следующий уровень образования, уровня тревожности в период подготовки к ГИА, выполняет профориентационную и консультационную работу.
Методической работой школы руководит совет, в состав которого входят руководители цикловых методических объединений. Он определяет методическую тему школы и этапы работы по ее реализации. На текущем этапе коллектив работает по теме  «Формирование у обучающихся компетенций будущего на основе стратегий смыслового чтения». Внутрифирменное обучение для развития профессиональных компетенций учителей ведётся посредством КОУЧей. Перераспределены обязанности по внутришкольному контролю между членами администрации, руководителям МО и КОУЧей.
Ежегодно на первом общешкольном родительском собрании директор школы представляет  открытый информационный доклад о результатах деятельности образовательного учреждения. В вестибюле школы оформлены и регулярно обновляются информационные  и сменные стенды, на которых представлены нормативные документы,  приказы по школе, молнии и бюллетени с результатами участия обучающихся  в мероприятиях разного уровня.
Школа частично перешла на электронный документооборот  с использованием программы АСИОУ, ведутся электронный журнал, дневники обучающихся на платформе «РИД76». Начато  ведение баз данных «Внутренней системы оценки качества образования».
Школа изучает запросы общественности на образовательные услуги и учитывает их  при планировании, выявляет проблемы  и намечает пути их решения.
4.1.8. Финансовое  обеспечение образовательного процесса
Школа работает в условиях  финансово-хозяйственной  самостоятельности. Финансирование школы осуществляется из средств областного,  местного бюджетов и за счет привлеченных средств. 

За последние годы оснащенность учебных кабинетов улучшилась. Созданные материальные и санитарно-гигиенические условия  обеспечивают комфортную образовательную среду для  коллектива школы.  В целях повышения «качества жизни» в учреждении за последние два года проведены капитальные ремонты помещений спортивного зала, учебных мастерских, кабинетов для Центра образования «Точка роста», косметические ремонты столовой, рекреации 1 этажа, замена внутренних дверей в учебных кабинетах, установка противопожарных дверей в складских помещениях за счет средств федерального, областного и местного бюджетов.

На текущем этапе требуются - ремонт ограждения и замена боковых ворот, ремонт кровли здания школы и здания гаража, ремонт туалета мальчиков на 1 этаже и служебного туалета, медицинского кабинета, косметический ремонт лестничных маршей, замена внутренних дверей в кабинетах на 2 этаже, замена электропроводки в классах, канализации в правом крыле здания школы. Средств по нормативу на перечисленные виды работ недостаточно.

4.1.9. Результаты образовательной   деятельности

Школа пользуется  заслуженным авторитетом среди  общественности микрорайона. За три десятилетия существования сложились традиции, определяющие ее лицо и позволяющие членам школьного коллектива проявить свои индивидуальные особенности, развить творческие способности и личностные качества. 

Обучение по всем предметам ведется на основе образовательных программ, учителями составлены рабочие программы по всем учебным предметам и курсам внеурочной деятельности. 
МОУ Коленовская СОШ работает в режиме пятидневной рабочей недели в одну смену. Начало занятий в 8.30. Уровень начального общего образования – реализуется по УМК «Школа России» 1-4 классы - 46 человек 
Уровень основного общего образования - 5-9 классы- 52 чел. Уровень среднего общего образования - 10-11 классы (базовый уровень)- 5 чел. Всего в школе реализуется 3 основные образовательные программы: 
ФГОС НОО – 1-4 классы; 
ФГОС ООО – 5-9 классы; 
ФГОС СОО – 10-10 классы 
и  7 адаптированных образовательных программ для детей с ОВЗ (ЗПР и УО).

Промежуточная аттестация в переводных классах (2-4, 5-8, 10-х) проводится с 25 апреля по 22 мая без прекращения образовательного процесса в соответствии с Уставом и решением педагогического совета образовательной организации.
1. Результаты успеваемости  учащихся МОУ Коленовской СОШ. 2016 – 2020 гг.
	Уровни образования
	2016 год
	2017 год
	2018
	2019
	2020

	
	Успеваемость
	Качество знаний
	Успеваемость
	Качество знаний
	Успеваемость
	Качество знаний
	Успеваемость
	Качество знаний
	Успеваемость
	Качество знаний

	1-4 классы
	100
	59
	100
	51
	100
	49
	97
	60
	100
	67,6

	5-9 классы
	100
	33
	100
	32
	98
	26
	98
	33
	99
	45,6

	10-11 классы
	100
	25
	100
	38
	100
	80
	100
	44
	100
	55,5

	Результат по школе
	100
	40
	100
	45
	99
	41
	98
	44
	99
	55


Успеваемость по школе по уровням образования (2016 -2020 гг.)
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Качество знаний по уровням образования (2016 - 2020 гг.)
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Количество обучающихся, занимающимися на «отлично» по годам (2016 - 2020 гг.)
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Количество обучающихся, имеющих одну отметку «3» по годам обучения (2016 - 2020 гг.)
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Школа стремится к 100% успеваемости и качеству знаний 45-50%. Для этого проводится систематическая работа с учителями, обучающимися и их родителями. Вопросы успеваемости и качества знаний регулярно обсуждаются на педсоветах, совещаниях при директоре, родительских комитетах, родительских собраниях,  заседаниях учебной комиссии. В школе действует  Совет по профилактике безнадзорности, беспризорности и правонарушений. Обучающимся оказывается необходимая индивидуальная помощь в усвоении учебных программ, расширении и углублении их знаний.  Это дает свои результаты. Выпускники школы успешно сдают  государственные экзамены, получают аттестаты особого образца (с медалями, с отличием), награждаются Похвальными листами Министерства образования и науки РФ.
Результаты ОГЭ  (срединй балл) за 2016-2020гг.
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Примечание: в 2020 г. ОГЭ по всем предметам  был отменён в связи с пандемией COVID.

Показатели среднего балла сравнивать сложно по субъективным основаниям, тем не менее, следует обратить внимание на отрицательную динамику по биологии. Учителя были разные, выпускники тоже, но в сравнении с показателями этих же классов по другим предметам, показывает неэффектиность используемых методов при подготовке к ГИА по биологии. 
Процент, получивших документ о получении основного общего образования (средний показатель в %)
	Учебный год
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	% получивших документ об основном общем образовании
	100
	100


	100
	100
	100


Аттестат особого образца: 2020- Новожилова Д.С., 2018 – Колодова А.А.
Результаты ЕГЭ за 2016-2020гг.
	Предмет
	2016
	2017
	2019
	2020

	
	Средний балл
	Средний балл
	Средний балл
	Средний балл

	Русский язык
	76
	65
	63
	80,25

	Математика(база)
	17
	16
	15
	

	Математика (профиль)
	50,3
	41
	-
	61,75

	Обществознание
	60
	61
	42
	53

	Биология
	63
	46
	40
	39

	Химия
	48
	-
	61
	-

	Физика
	50
	-
	-
	44


Примечание:

1) в 2018 г. впервые за историю школы не было 11класса;

2) в 2020 г. ЕГЭ сдавали только выпускники, желающие поступать в ВУЗы ( 4 чел.).


[image: image7.emf]Процент, получивших документ о получении среднего общего образования (средний показатель в %)
	Учебный год
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	% получивших документ об среднем общем образовании
	100
	100


	100
	100
	100


Медалист: 2020- Колодова А.А.
В школе проводится целенаправленная профориентационная работа через систему классных часов и внеклассных мероприятий с 1 класса и по учебному плану предпрофильной подготовки в 9 классе. Большое внимание уделяется психологическому консультированию и диагностике профессиональных интересов и склонностей. Результаты трудоустройства выпускников и психологического диагностирования совпадают на 15-25%. Причиной этому является несоответствие профессиональных склонностей обучающихся и потребностей рынка труда своей местности, социальные факторы, финансовые  возможности семей выпускников. 

За последние 3 года 100% выпускников 11 класса школы продолжают получать образование в других учебных заведениях. Доля выпускников, обучающихся в ВУЗах   нестабильная от 25% до 57%, а в техникумах и колледжах - от 43% до 75%. Всё зависит от контингента выпускных классов, ценностных установок на образование и финансовых возможностей их семей. 
Трудоустройство выпускников 11 класса

	Год
	Кол-во учащихся
	ВУЗ
	СПО

	2016
	7
	4 / 57%
	3 / 43%

	2017
	8
	2 / 25%
	6 / 75%

	2018
	-
	-
	-

	2019
	5
	2 / 40%
	3 / 60%

	2020
	9
	4/44%
	5/56%
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В среднем 50% выпускников 9 класса продолжают обучение в своей школе. А остальные выпускники основной школы продолжают обучение в средних профессиональных учебных заведениях. Увеличивается число выпускников, желающих получить среднее профессиональное образование в техникумах и колледжах с 27% до 60%, а в 2019г. - 100%. Из-за малочисленности 9 класса в 2016-2017 уч. году и 2019-2020г. посчитали нецелесообразным открытие 10 класса (экономия бюджетных средств), Выпускники  поступили в техникумы г.Ярославля, однажды в 10 класс МОУ Петровской СОШ, 1 чел. в МОУ СОШ №1 г.Переславля-Залесского. 
Переход из других классов в другие школы имеется, но по уважительной причине – смена места жительства родителей, в основном дети военнослужащих.  В нашей школе продолжают обучение выпускники МОУ Карьерской ООШ, МБОУ Колодинской СШ Пошехонского МР ЯО, которые относительно легко адаптируются в новом коллективе. 

Трудоустройство выпускников 9 класса
	Год
	Кол-во

учащихся
	10 класс

КСШ
	10 класс

других школ
	СПО

	2016
	5
	0
	2 / 40%
	3 / 60%

	2017
	8
	5/ 63%
	-
	3 / 27%

	2018
	13
	7/50%
	2/28,5%
	7 / 50%

	2019
	10
	0
	0
	10 / 100%

	2020
	10
	4/40%
	0
	6/60%


Большое внимание в школе уделяется работе, направленной на развитие индивидуальных  и творческих  способностей обучающихся,  которая осуществляется через систему урочной, внеурочной деятельности и внеклассной работы. В школе организована работа объединений дополнительного образования  по трём направлениям. Систематически ведется индивидуальная и групповая работа со слабоуспевающими детьми и детьми, мотивированными на высокие образовательные достижения.  Это даёт положительные результаты.
Ежегодно в школе проводятся предметные олимпиады для талантливых детей, победители которых  участвуют в районных, областных этапах.  Среди обучающихся школы имеются призёры районных олимпиад. Лучшие результаты по историческому краеведению, физической культуре.
Обучающиеся школы - активные участники спортивных соревнований, туристических слетов, фестивалей детского творчества.
Для активизации познавательной деятельности  в школе проводятся предметные декады. В них принимают участие обучающиеся 1-11 классов, формы проведения мероприятий разнообразные. Ежегодно проходит  научно-теоретическая конференция «День науки», на которой школьники  1 – 11 классов представляют свои творческие и исследовательские работы. 

23 года в школе действует детская общественная организация  - республика «Колешко». Обучающиеся школы все более ощущают значимость этой организации, свою принадлежность к ней.  Управление республикой осуществляется президентом и Советом республики. Школьная республика имеет Устав, Герб, Флаг и Гимн.

В течение 18 лет команда школьников принимает участие в региональной эколого-краеведческой экспедиции «Дети Волги». 

4.1.10. Традиции школы

  

В школе функционирует воспитательная система, в основе которой мы используем совместную творческую деятельность детей и взрослых по различным направлениям. Но приоритетными остаются три:

· эколого-этнографическое;

· туристско-краеведческое;

· спортивно-оздоровительное.



Воспитательная работа по всем направлениям осуществляется в процессе урочной, внеклассной и внешкольной деятельности с использованием элементов внутренней и внешней интеграции.

   Традиции школы можно классифицировать по различным признакам:

· Календарные праздники.

· Внеклассные мероприятия по предметам (Декады наук, литературные гостиные).

· Традиции, направленные на укрепление авторитета школы и  развития чувства принадлежности к школьному коллективу («Посвящение в первоклассники» (пятиклассники, старшеклассники), День открытых дверей, Юбилей школы).

· Ключевые дела («Вахта Памяти», «День здоровья», Фестиваль детского творчества «Талантлив каждый!» и др.).

· Мероприятия, способствующие раскрытию креативных качеств «Мисс КСюШа», «Мистер Февраль», выставки детского творчества и др.).

· Дела экологической направленности.

· Экскурсионно-туристическая деятельность.

· Досуговые мероприятия («День именинника», «День рождения класса» и др.). 

Традиции школы определяют её самобытность и способствуют успешной социализации обучающихся. С учетом меняющегося контингента обучающихся были попытки введения «Умной перемены», «Здоровой перемены» и проекта «Читаем вместе», но временно из-за ограничений в связи с пандемией CoVid-19 массовые общешкольные дела в здании школы приостановлены, пробуем разные формы организации развивающего пространства в кабинетах, закрепленных за каждым классом.
4.1.11. Анализ результатов реализации, предшествующей Концепции развития школы

Программа развития МОУ Коленовская СОШ на 2015 - 2020 годы реализована в полном объеме. Основным итогом развития школы стала ее работа по инновационной концепции перехода в эффективный режим работы в связи со сложными социальными условиями. Данная концепция строится на организации образовательного процесса по сопровождению обучающихся с разными стартовыми возможностями и выравниванию их жизненных шансов. Условием позитивного взаимодействия выступает творческая команда учителей, которая применяет единую стратегию смыслового чтения. Это позволяет обучающимся с разными способностями и образовательными потребностями активно взаимодействовать не только в заданном пространстве правил, а и в непредсказуемом пространстве творческой самореализации. 
Реализация данной концепции подтверждается динамикой показателей развития: участие детей в  итоговой аттестации в форме ЕГЭ и ОГЭ, в олимпиадном и конкурсном движении, в процессе получения профессионального образования. Опыт работы школы в статусе МИП и РИП  получил признание на муниципальном и региональном уровнях и стал основой работы школы в инновационном режиме на протяжении всех 5 лет.
1. Основные результаты по направлению «Обеспечение доступного качественного образования, повышение образовательных и метапредметных результатов обучающихся»
- сохраняется тенденция стабильности качества знаний в начальной школе -  в среднем 57%;
- прослеживается плавающая динамика в среднем звене: 33% - 26% - 45%;
- наблюдается нестабильность ситуации и  в старшей школе: 25% - 80% - 55%. 
Это объясняется условиями и воспитательными возможностями семей обучающихся, сменой ценностных ориентиров, завышенной самооценкой школьников. Требуются новые подходы и формы работы с обучающимися и их родителями по мотивации и культивированию ценностей образования и саморазвития.

2. Основные результаты по направлению «Социализация обучающихся, поддержка талантливой молодежи и сопровождение детей с ОВЗ»:

Реализация задач  по формированию и развития личностных качеств и метапредметных результатов осуществляется также и через вовлечение учащихся в подготовку и проведение внеурочных мероприятий по различным направлениям:
· гражданско – патриотическое воспитание;
· формирование духовно – нравственной культуры;
· формирование экологической культуры;
· формирование здорового образа жизни и безопасного поведения;
· профессиональное и жизненное самоопределение.
По направлению гражданско - патриотического воспитания мальчики школы успешно выступили на муниципальном этапе военно – спортивных соревнований «Призывники России» (1 место – 3 чел., 2 место – 2 чел., 3 место – 2 чел.) Так же ребята приняли активное участие в муниципальном конкурсе чтецов "Порохом пропахнувшие строки" (призёры – 2 чел.).

Кроме того ученики МОУ Коленовской СОШ активно участвуют в муниципальных, областных и всероссийских творческих и спортивных конкурсах  и добиваются хороших результатов (в 2019 году – в творческих конкурсах: 76 чел. (79,8%); в 2019 году – в спортивных конкурсах: 54 чел. (56,7%).
	Название мероприятия
	Результат

	Всероссийский слёт юных краеведов: историков, географов, этнографов, туристов и экологов.
	1 и 2 места в номинации «Экологический туризм»

	Районный конкурс по сбору вторичных материалов (макулатура)
	3 место среди школ города и района

	Муниципальный этап Всероссийского конкурса "Юннат" 2019
	1 место – 6 чел., 2 место – 4 чел., 3 место – 2 чел., участники - 

	Муниципальный этап Всероссийского конкурса "Юннат" 2019
	3 место среди щкол города и района за эстетическое оформление выставки

	Районная выставка детского прикладного и изобразительного творчества "Эти руки золотые"
	17 грамот за 1 место 

	Муниципальный этап Всероссийского конкурса юных исследователей окружающей среды 
	диплом 2 и 3 степени в номинации Юные натуралисты

	Муниципальный конкурс чтецов "Порохом пропахнувшие строки" 04.12.2019г.
	диплом за 2 и 3 место.



	Региональный этап Всероссийского конкурса "Юннат" 2019
	специальный диплом в номинации «Агротуризм»

	Районный фестиваль интеллектуальных игр "Что? Где? Когда?" полуфинал
	3 место среди школ города и района



	Районный конкурс детского творчества «За безопасность дорожного движения 2019»
	1 место – 3 чел., 2 место – 1 чел., 3 место – 1 чел.

	Муниципальный этап Всероссийских спортивных игр
 "Президентские спортивные игры"
	2 место – 2 диплома, 3 место – 1 диплом, 4 место – 1 диплом

	Муниципальный этап Всероссийского фестиваля "Веселые старты"
	Сертификат за участие

	Муниципальная спартакиада "Шаг к здоровью"
	Сертификат за участие 

	Первенство общеобразовательных учреждений по мини-футболу в рамках Общероссийского проекта «Мини - футбол в школу»
	2 место – 2 диплома. 3 место – 2 диплома

	Муниципальный этап Всероссийских соревнований по шахматам "Белая ладья" 2019г.
	1 место среди школ города и района 

	Турнир по Волейболу, посвященный Дню учителя среди школ Петровской зоны
	3 место

	Районная Спартакиада по военно-спортивному многоборью среди обучающихся 10-11 классов общеобразовательных учреждений Ростовского МР "Призывник России-2019".
	1 место – 3 чел., 2 место – 2 чел., 3 место – 2 чел.

	Всероссийский культурно-просветительский проект "Культурный марафон"
	Сертификаты участия - 105 человек


	Муниципальный этап Всероссийского конкурса исследовательских краеведческих работ обучающихся - участников Всероссийского туристско-краеведческого движения «Отечество»
	Грамота за 2 место – 1 чел., диплом – 1 чел.


	Районная игра-викторина «Закон и мы»
	Свидетельство участника


	Районное профилактическое мероприятие «Безопасность дорожного движения» 2019
	Сертификат участника 

	Районный конкурс изобразительного творчества «21 век – без наркотиков»
	2 место

	Районный конкурс-фестиваль юных инспекторов движения «Безопасное колесо - 2019»
	Свидетельство участника



Проанализировав данные, нужно отметить устойчивую положительную динамику участия обучающихся в общешкольных и  муниципальных  мероприятиях - активно участвуют более 90 % обучающихся.
· школа формирует у учащихся основы нравственности, гражданственности, трудолюбия;
· воспитывает любовь к Родине, к семье, дает возможность осознанного выбора профессии;
· в школе осуществлялась активная работа педагогического коллектива и администрации по объединению задач воспитания, обучения и развития учащегося во время учебного процесса и во внеурочной деятельности;
· была обеспечена максимальная занятость учащихся во внеурочное время и привлечение их к творческой, художественно-эстетической, самоуправленческой деятельности с опорой на интерес и свободу выбора;
· организована социальная защита учащихся в проблемных семьях;
· эффективно велась работа по сохранению и развитию традиций школы, страны, семьи на основе нравственных ценностей, гражданственности и патриотизма;
· созданы необходимые условия для личностного развития, ученического самоуправления в классном и школьном сообществе, для творческого труда детей, адаптации учащихся к жизни в обществе, организации содержательного досуга;
· формировались общечеловеческие ценности, ценности нравственного и физического здоровья, активно велась работа по обучению здоровому образу жизни посредством привлечения к активным формам досуга.
Проблемами, направленными на перспективы развития воспитательного процесса в школе являются следующие:
· совершенствование  системы работы по повышению воспитания гражданской ответственности и правового самосознания учащихся и родителей.
· повышение культуры общения на разных уровнях: ученик-ученик, ученик-учитель, ученик-родитель, учитель-родитель, учитель-учитель.
· повышение показателей успешности детей на муниципальных, областных, всероссийских олимпиадах, конкурсах, соревнованиях.
· усиление роли семьи в воспитании детей и привлечение ее к организации учебно- воспитательного процесса в школе.
3. Основные результаты по направлению «Воспитание духовно-нравственной   личности»:
- положительная динамика в уровне воспитанности обучающихся  в  каждой ступени в связи с реализацией Программы нравственного воспитания и системы тематических  классных часов; 

- укрепление сотрудничества с работниками Дома культуры и сельской библиотеки. 

Проблемы:

- из-за ограничений в связи с пандемией CoVid-19 нет возможности проведения в очном формате мероприятий с участием родителей, социальные сети работают иногда и против школы, педагогического состава;
- имеются сложности в воспитании детей из семей социального риска  и  детей из внешне нормальных семей переселенцев, наблюдается снижение педагогической культуры родителей обучающихся;

- продолжается миграция благополучных семей в города, что сказывается на показателях учебной мотивации у обучающихся внутри классных коллективов, нет лидеров, задающих идеал успешного ученика, ценность образования и дух соперничества. Факт - общее снижение показателя «учебная мотивация» по школе.

На их место прибывают чаще семьи неблагополучные, с низкими образовательными запросами и отрицательным влиянием на несовершеннолетних. 

В ближайшей перспективе требует активизации работа с родителями, поиск новых форм работы и коммуникации.

4. Основные результаты по направлению «Здоровьесбережение. Создание условий социально-психологической защищённости»: 
· действует социально-психологическая служба, которая помогает участникам образовательного процесса в разрешении текущих спорных ситуаций, поэтому серьёзных конфликтов за последнее время не зарегистрировано;

· организован досуг обучающихся: проводятся тематические вечера, познавательные экскурсии, поездки в театр, цирк, музеи.

· включенность школьников в органы ученического самоуправления и общественную деятельность.

Вместе с тем имеются отдельные подростки, не включенные в разнообразную внеурочную деятельность и имеющие проблемы в общении, самоустраняющиеся от коллектива. Причинами этому является недостаточное изучение и раскрытие индивидуальных особенностей школьников классными руководителями, недостаточная педагогическая культура родителей, удаленность по местам проживания, компьютерная зависимость. 
5. Основные результаты по направлению «Кадровая политика школы»
- педагогический коллектив МОУ Коленовская СОШ  является профессиональным на достаточном уровне,  пеобладают работники, имеющие стаж работы свыше 20 лет.

- 100% -ный охват профессиональной переподготовкой и повышением квалификации на базе ГОУ ЯО ИРО, Высшей школы экономики  и академии профессионального педагогического обучения г.Москва, академии г.Санкт-Петербурга, и др.

- организовано внутрифирменное обучение в форме команд обучающихся учителей КОУЧей, функционировали ежегодно по 3 подобных объединения сменного состава;

- аттестация на квалификационные категории:
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Ежегодно учителя стремятся повысить квалификационные категории. Рекордным был 2018 год.  Четверо педагогов повысили квалификационные категории. Двое из них получили высшую категорию и трое молодых учителей защитились на  первую квалификационную категорию. В настоящее время 88% учителей аттестованы на квалификационные категории, 75% педагогических работников имеют первую и высшую квалификационные категории, что соответствует показателям муниципального задания на 2020 год:
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Проблемы:

- прослеживается тенденция старения педколлектива, лишь незначительное обновление молодыми специалистами. В 2020 г. в школу пришёл учитель физики по программе  «Земский учитель»;

- пока очень трудно решается вопрос вовлечения учителей в конкурсы профессионального мастерства, ПНПО «Лучшие учителя России», «Учитель года».

Методическая работа и инновационная деятельность
100% учителей вовлечены в инновационную деятельность, но степень включенности у всех разная.

	Год
	Статус
	Название инновационной площадки

	2015
	МИП
	Проектная деятельность обучающихся

	2016
	РИП
	Поддержка ШНОР и ШНСУ

	
	МИП
	Мониторинг образовательных результатов как условие повышение качества образования (Создание модели ВСОКО)

	2017
	МИП
	Смысловое чтение – педагогическая стратегия для повышения качества преподавания и образовательных результатов обучающихся

	2018
	РИП
	Формирование у обучающихся компетенций будущего

	2019
	РИП
	Формирование у обучающихся компетенций будущего

	2020
	РИП
	Формирование у обучающихся компетенций будущего

	
	МИП
	Сетевое взаимодействие по реализации основных и дополнительных образовательных программ по эколого-краеведческому направлению

	
	МРЦ
	Поддержка ШНОР и ШНСУ


4.2. Анализ потенциала развития моу Коленовская сош по реализации стратегии развития образования
SWOT – анализ потенциала развития ДОУ

SWOT – анализ потенциала развития ОО позволяет оценить степень готовности образовательной организации к достижению целевых показателей Государственной программы и Национального проекта «Образование». 

	Факторы, обеспечивающие развитие образовательной организации
	SWOT – анализ

	
	S
	W
	O
	T

	Нормативно-правовое и финансовое обеспечение деятельности образовательной организации (качество локальной нормативной базы, наличие предписаний, обоснованных жалоб, платных образовательных услуг, участие в грантах и добровольные пожертвования)
	Наличие нормативной базы по сетевой форме реализации образовательных программ

	Наличие предписаний о недостаточной информационной открытости  ОУ и независимой оценке качества образования

	Рост поддержки развития спектра дополнительных образовательных услуг со стороны родительской общественности
Привлечение ресурсов учреждений допобразования РМР 
	Отсутствие самостоятельного опыта участия в грантовых конкурсах регионального и федерального уровней

	Качество образования (результативность образования, мониторинг динамики развития обучающихся, включенность в олимпиадное и конкурсное движение, уникальные достижения учащихся, удовлетворенность качеством образования, независимая оценка качества образования и др.)
	Выполнение муниципального задания на протяжении последних 5 лет на 100%.
Отсутствие обоснованных жалоб со стороны родителей обучающихся, удовлетворенность достигает 85%.
Положительная динамика участников олимпиадного и конкурсного движения, в том числе и в дистанционных

	Высокая степень дифференцирован-ности результатов образования обучающихся по итогам проведения ЕГЭ, ОГЭ, ВПР и др., что приводит к высокой методической нагрузке на учителей.
Незначительное количество призеров муниципального уровня и отсутствие призеров ВОШ,  регионального и федерального уровней.

	Изменение содержания качества образования в соответствии с требованиями международных исследований предполагает усиление самостоятельной работы обучающихся по обеспечению высоких результатов в форме ИУП
Вовлечение обучающихся в иные конкурсы и олимпиады (по робототехнике, 3D-моделированию, шахматам и пр.)
	Потребность усиления индивидуальной составляющей в образовании ребенка должна быть обеспечена ростом профессионального мастерства учителей.

	Программное обеспечение деятельности образовательной организации (особенности программ профильного обучения, внеурочной деятельности, воспитательной работы, элективных курсов, с использование технологии дистанционного обучения, сетевой формы реализации, адаптированных и авторских программ)
	Наличие ООП для всех уровней образования в соответствие с запросами и муниципальным заданием
Наличие программы внеурочной деятельности по эколого-краеведческому направлению в сетевой форме со школами Петровского образовательного округа.

	Отсутствие программ, реализуемых в сетевой форме с вузами и сузами региона.
Унификация программ основного общего образования, учитывающая не в полном объеме образовательные запросы со стороны обучающихся и родителей.
	Расширение количества программ, реализуемых с применением дистанционных технологий, в сетевой форме, для занятий внеурочной деятельности с учетом образовательных  запросов и ИУП

	Отсутствие разнообразия программ внеурочной деятельности (особенно для развития ИКТ-компетентностей, программирования, инженерно-технической направленности) что снижает уровень мотивации учащихся.

	Технологическое и информационное обеспечение деятельности образовательной организации (использование современных образовательных технологий, ИУП, семейное образование, онлайн-образование, электронные учебники, 3d - моделирование, дополненная реальность и др.)
	Позитивный опыт реализации индивидуальных учебных планов учащихся с элементами онлайн-образования.
Позитивный опыт работы педколлектива по единой педагогической  стратегии и педагогического подхода Lesson study

	Преобладание в деятельности отдельных учителей традиционных образовательных технологий, ориентированных на групповое обучение обучающихся, приводит к получению низких результатов обучения  у отдельных обучающихся.
Отсутствие в библиотеке электронных учебников.
Нет опыта по 3d - моделированию, дополненной реальности
	Привлечение представителей предприятий и родителей в образовательный процесс позволит индивидуализировать обучение и повысить его практико-ориентирован-ность.

	Сдерживание развития вариативности форм обучения(очное, дистанционное, экстернат, семейное и др.) приводит к снижению личной заинтересованности учащихся в результатах образовательной деятельности.

	Инфраструктурное обеспечение деятельности образовательной организации (бассейн, спортзал, каворкинг-центр, центр волонтерского движения, психологический центр, РДШ, оборудованная территория, консультационный центр для родителей, ОДОД и др.)
	Доступная бесплатная образовательная деятельность ОДО, обеспечивающая занятость 80% обучающихся. 
Наличие инфраструктурного обеспечения социальных инициатив обучающихся: Центр образования «Точка роста», РДШ и волонтерского движения.
Загруженность спортивного зала на 71%.
	Большая часть обучающихся вынуждены уезжать из школы по окончанию занятий из-за удаленности проживания от школы и графика движения школьного автобуса
	Растущая потребность родителей в создании консультационно-просветительской структуры в дистанционном режиме для родителей, испытывающих затруднения в воспитании детей.
	Неразвитость инфраструктурной поддержки может привести к падению мотивированность обучающихся и родителей в получении образовательных услуг.

	Материально-техническое обеспечение деятельности образовательной организации (помещения, ремонт, современное компьютерное оборудование, интерактивные столы и доски, связь Интернет, локальная сеть, оборудование для технического творчества, лаборатории, индивидуальные рабочие места педагога и учащегося)
	Помещения и мебель соответствуют СанПиН.
Оборудованы рабочие места учителей.
Учебное и лабораторное оборудование для специализированных предметов имеется в необходимом объеме.
Наличие необходимой материально-технической базы для реализации предметной области «Технология» по направлению 3d - моделирование, дополненная реальность.
	Устаревшее компьютерное оборудование, затрудняющее внедрение онлайн-образования.
Падение скорости интернет из-за подключения в локальную сеть большого числа ПК. 
Отсутствие специального оборудования для организации работы мультимедиа-студии, радиостудии, школьной стенной печати
	Участие в региональном проекте «Современная школа» по обеспечению ОУ необходимым оборудование для создания центра образования цифрового и гуманитарного профилей «Точка роста»

	Унифицированное оформление образовательной среды школы приводит к потере ее индивидуальности и отсутствию перспективной стратегии ее развития.

	Кадровое обеспечение деятельности образовательной организации (квалификация педагогов, возраст, система методической работы, самообразование, профессиональные дефициты, профстандарт, должностные обязанности, наставничество и поддержка молодых педагогов)
	Наличие у всех учителей профессионального педагогического образования и у большей части соответствующих квалификационных категорий
Наличие системы повышения квалификации за счет ППК, КПК и и внутрифирменного обучения.

	У всех  педагогов имеются профессиональные дефициты, требующие устранения 
 Не разработаны единые индивидуальные карты роста профессионального мастерства (карты самообразования)
	Увеличение доли молодых педагогов со стажем до 3 лет в педагогическом коллективе за счет участия в различных программах по привлечению педкадров.
	Старение и профессиональное выгорание кадров.
Недостаточное количество программ закрепления молодых специалистов на селе.
 Сокращение контингента обучающихся в ОО и как следствие сокращение педагогической нагрузки.
Удаленность ОО от районного и регионального центров.

	Психолого-педагогические и медицинские особенности контингента обучающихся, динамика его изменения (динамика количества обучающихся, образовательные запросы, медицинские диагнозы, правонарушения, социальная дезадаптация, скрытый отсев, самоуправление, научные общества, РДШ и др.)
	Стабильный коллектив, отсевов не зарегистрировано, немотивированных случаев перехода в другие ОО нет, дезадаптантов и булинга не зафиксировано,  разовые случаи правонарушений 
Рост социальной активности обучающихся посредством участия в ученическом самоуправлении и общественных организациях (РДШ и волонтерское движение)
	Наличие отрицательной динамики контингента.
Сложные социальные условия в микрорайоне ОО.
Увеличение доли обучающихся с ОВЗ.
Низкий образовательный уровень родителей (законных представителей), увеличение доли  немотивированных на дальнейшее получение более высокого образования детьми.
	Увеличение доли обучающихся, заинтересованных в удовлетворении своих образовательных запросов в формате онлайн-обучения и в сетевой форме.
Привлечение специалистов центра «Содействие» для оказания адресной помощи детям и их семьям для укрепления психологического здоровья, преодоления кризисных ситуаций
	Увеличение доли обучающихся с ОВЗ до 12% (ЗПР и УО).


	Социально-педагогический портрет родителей обучающихся как участников образовательных отношений (управление образования, удовлетворенность, образовательные запросы, поддержка семей, информационно-просветительская работа с родителями, сайт (программа, портал) оперативной связи с родителями, их консультирования)
	Удовлетворенность родительской общественности образовательными услугами 85%
Имеется опыт информирования и консультирования родителей с применением дистанционных технологий.
	Низкая вовлеченность части родителей в образовательный процесс, обусловленная несформированностью у них компетенции ответственного родительства.
	Информационная «продвинутость» большинства молодых родителей делает популярной для них форму  электронного общения с педагогами посредством чата, форума, сайта.
	Недостаточная оперативность дистанционной, консультативно- просветительской поддержки родителей может привести к и формирования негативного имиджа школы.

	Система связей образовательной организации с социальными институтами окружения (договора с вузами, учреждениями спорта, культуры, образования, наличие социальных партнеров, социальные акции и проекты)
	Наличие договоров с учреждениями культуры и спорта, с социальными партнерами делает воспитательную работу в ОО эффективной и насыщенной (учреждения ДОД РМР, Коленовский СДК, МДОУ №19).
Давние связи с НП «Плещеево озеро», «Новая школа», туристическим агентством «Русь-Тур».

	Недостаточно развития система взаимодействия с учреждениями образования для внедрения сетевых форм реализации общеобразовательных и дополнительных программ ОО.
	Развитие социального партнерства с предприятиями и учреждениями РМР для профориентации и творческой самореализации  обучающихся.
	Без развития необходимой нормативной базы система социальных связей не даст ожидаемых результатов в образовательной деятельности.
Узкий спектр возможностей для организации стажерских площадок и социальных проб.

	Инновационная репутация образовательной организации в системе образования (опыт инновационной деятельности, открытые мероприятия, участие в конференциях, публикации)
	Наличие элементов инновационной работы в образовательной деятельности педагогов, что способствует повышению качества образования.
Более 7 лет школа работает в статусе МИП , РИП и МРЦ
Ежегодно проводятся открытые мероприятия (семинары, мастер-классы), выступления на региональных и международных конференциях.
	Вклад в инновационную деятельность ОО у учителей школы неравнозначный, что приводит к перегрузке одних и несоблюдению единых требований к организации образовательного процесса другими. 
	Поддержка инновационной работы со стороны районной системы образования предполагает разработку стратегии инновационного развития ОО.
	Нежелание участия отдельных учителей  в конференциях, публикациях, конкурсах может привести к снижению динамики их профессионального развития 

	Система управления образовательной организацией (профстандарт, управленческая команда, делегирование полномочий, организационная культура, качество планирования работы и контроля результативности образовательной организации, электронные системы управления, электронный документооборот)
	Действует управленческая команда, обеспечивающая высокую результативность работы ОУ.
Осуществляется делегирование полномочий между членами административной команды и отдельными педагогами.
Ежегодно осуществляется самообследование ОО, по результатам которого проводится корректировка планов, программ, НПА.
Функционирует АСИОУ, электронный журнал РИД76, сайт школы, группы учителей, сотрудников, родителей и обучающихся в социальных сетях.
	Отсутствие желания отдельных учителей брать на себя ответственность за работу во внутренней системе оценки качества образования (ВСОКО) из-за большой нагрузки и состояния здоровья, небольшого ФМС ОП.
 
	Повышение эффективности управления ОУ в условиях реализации Программы развития до 2025 года предполагает частичное внедрение электронных систем управления и электронного документооборота.
	Неразвитость системы делегирования полномочий в педагогическом коллективе может привести к перегрузке членов управленческой команды и формированию профессиональных дефицитов у группы учителей на уровне регулятивных компетенций.


4.3. Рейтинг актуальности важнейших «точек роста» и проблем в развитии МОУ Коленовская СОШ. 
	№
	Формулировки преимуществ и проблем в развитии школы


	Оценка степени их важности для развития школы (баллы 0-5)
	Оценка их использования и решения силами самой школы (баллы 0-5)
	Рейтинг последовательности их решения и использования


	1
	а)  преимущества:

- выполнение муниципального задания на 100% и обновление инфраструктуры образовательной среды школы, способной обеспечить реализацию индивидуального маршрута обучения учащегося в условиях профильного обучения;

- наличие программы внеурочной деятельности по эколого-краеведческому направлению в сетевой форме со школами Петровского образовательного округа, позволяет перейти к более широкому внедрению ООП в сетевой форме для полного удовлетворения образовательных запросов.

- высокая эффективность школы в работе с педагогами с использованием системы наставничества и ВФО (Позитивный опыт работы педколлектива по единой педагогической  стратегии и педагогического подхода Lesson study)

	5

4

5
	5

4

3
	1

2

3

	2
	б) проблемы: 
- недостаточная взаимосвязь и сотрудничество педагога, семьи и учащегося, где главной ценностью выступает индивидуальный успех ребенка;

- высокая степень дифференцированности результатов образования обучающихся по итогам проведения ЕГЭ, ОГЭ, ВПР и др., что приводит к высокой методической нагрузке на учителей.

- незначительное количество призеров муниципального уровня и отсутствие призеров ВОШ,  регионального и федерального уровней из-за неразвитой сети по взаимодействию с социальными партнерами.

	4

5

3
	4

4

3
	3

2

1


Решить сразу все выявленные проблемы и развиваться во всех направлениях невозможно, поэтому выбраны пять наиболее актуальных проблем и «точек роста» и к ним привлечь имеющиеся ресурсы (см. Приложения 1-5).
5. Целевые программы / проекты («дорожная карта») процессного управления развитием МОУ Коленовская СОШ по обеспечению достижений основных показателей стратегии развития образования до 2025 года (см. на следующей странице)
V. Целевые программы («дорожная карта») процессного управления развитием

МОУ КОЛЕНОВСКАЯ СОШ РОСТОВСКОГО района ЯРОСЛАВСКОЙ ОБЛАСТИ

по обеспечению достижения основных целевых показателей 
национального проекта  «Образование»  до 2025 года

	Целевой показатель (основной)
	Целевой показатель (внутришкольный) 
	Мероприятие
	Срок реализации 
	Ответственный 
	Планируемый результат 

	
	Проект 1 «Современная школа» 


	Доля образовательных учреждений Ростовского МР Ярославской области, в которых обновлено содержание и методы обучения предметной области «Технология» и других предметных областей
	Количество общеобразовательных программ (основных и дополнительных), реализуемых в сетевой форме технической (2) и естественнонаучной направленности (3)
	Подготовка локальной нормативной базы по введению сетевой формы реализации образовательных программ
	2020-2024
	Зам. директора по УВР
	Количество программ:
2020 - 0
2021 - 2
2022 -3
2023 - 4
2024 - 5

	
	
	Создание модели высокооснащенных ученико-мест по реализации предметных областей «Технология» и «Основы безопасности жизнедеятельности» по одному из направлений деятельности «Точка роста» для сетевого взаимодействия с учреждениями района.
	2020-2024
	Директор
	

	
	Количество договоров, заключенных с предприятиями и организациями региона по реализации программ наставничества и реализации образовательных программ с использованием сетевой формы
	Разработка нормативной базы для реализации программы наставничества.
Подготовка школьной программы «Наставник» для адаптации представителей предприятий в образовательной деятельности школы.
Создание банка подготовленных представителей предприятий и родителей для работы по программе «Наставник» в образовательной деятельности школы.
	2020-2024
	Директор
Зам. директора по УВР
	Количество договоров:
2020 - 0
2021 - 1
2022 -2
2023 - 3
2024 - 4

	
	Количество общеобразовательных программ, с обновленной системой оценки качества образования на основе международных исследований
	Разработка программ внеурочной деятельности по подготовке учащихся к международному исследованию PISA (математическая грамотность, естественнонаучная грамотность).
Совершенствование внутренней оценки качества образования в соответствии с критериями международных исследований.
Разработка модели подготовки учащихся к международным исследованиям.
Обучение педагогов современным технологиям обеспечения качества образования в соответствии с требованиями международных исследований.
	2020 -2024
	Директор
Зам. директора по УВР, рук. МО
	Количество программ:
2020 - 0
2021 - 2
2022 -3
2023 - 4
2024 - 5

	
	Модернизация материально-технической базы и информационных ресурсов школы
	Закупка учебного оборудования для реализации программ технологического профиля, для астрономии, ОБЖ, оборудование для робототехники 
	2021 -2025
	Директор
	Довести объем затраченных ресурсов до 500 000 руб.
Обновление в школе МТБ  для реализации программ естественнонаучного профиля (1 кабинет) и технологического профиля (1 кабинет)

	Численность обучающихся, охваченных основными и дополнительными общеобразовательными программами цифрового, естественнонаучного и гуманитарного профилей
	Численность обучающихся по основным образовательным программам по предметным областям/предметам «Технология», «ОБЖ», «Астрономия», «Химия», «Биология» в сетевой форме
	Введение ФГОС СОО и усиление физико-математического, естественнонаучного и технологического профилей обучения.
Обновление содержания и методик реализации программ за счет возможностей и ресурсов предприятий и организаций, включенных в сетевую форму реализации. 
Обновление содержания и методик реализации программ элементами ранней профориентации учащихся на инженерные специальности.
	2021 -2025
	Директор
Зам. директора по УВР
	Доведение доли обучающихся охваченных основными общеобразовательными программами по предметным областям/предметам «Технология»,  «ОБЖ», «Астрономия», «Химия», «Биология» в сетевой форме до 30 человек 

	
	Численность обучающихся по дополнительным образовательным программам по предметным областям/предметам «Технология», «ОБЖ», «Астрономия», «Химия», «Биология» в сетевой форме
	Популяризация тематики индивидуальных учебных проектов учащихся по предметным областям/предметам «Технология», «ОБЖ», «Астрономия», «Химия», «Биология», реализуемых  в сетевой форме.
Разработка и внедрение форм клубной работы обучающихся по направлениям технического творчества с целью привлечения их в систему дополнительного образования. Формализация «гибких навыков» в результатах обучения.
	2021 -2025
	Директор
Зам. директора по УВР и ВР
	Доведение доли обучающихся охваченных дополнительными общеобразовательными программами по предметным областям/предметам «Технология», «ОБЖ», «Астрономия», «Химия», «Биология» в сетевой форме до 40 человек 

	
	Численность обучающихся участвующих в олимпиадном и конкурсном движении
	Развитие системы целевой подготовки (индивидуальной и групповой) учащихся к участию в олимпиадах и конкурсном движении.
Поддержка детей с ОВЗ для участия в конкурсном движении.
	2021 -2025
	Зам. директора по УВР и ВР
	Численность детей:
2021 - 20%
2022 - 25%
2023 -30%
2024 - 35%
2025 - 50%

	Проект 2 «Успех каждого ребенка»


	Доля детей в возрасте от 6 до 18 лет, охваченных дополнительным образованием, процент
	Численность детей, обучающихся по дополнительным образовательным программам, в частности естественнонаучной и технической, спортивно-оздоровительной направленностей
	Разработать и ввести документ «Портфолио индивидуальных достижений для будущей профессии» как форму оценки результатов развития учащегося в дополнительном образовании.
Заключение договоров с ОО по реализации программ дополнительного образования.
	2021 -2025
	Зам. директора по ВР
	Численность детей:
2021 -  40%
2022 -  45%
2023 -  50%
2024 - 70%/ 
2025 - 90%

	Число детей, охваченных деятельностью детских технопарков "Кванториум" 
	Численность детей занимавшихся по программам технопарков «Кванториум»
	Организация сетевого взаимодействия школы с данными учреждениями по реализации программ дополнительного образования с использование дистанционных форм.
Создание на базе школы координационного центра выявления, поддержки и развития способностей и талантов в конкурсном движении и дополнительном образовании с использованием дистанционных технологий.
Организация летней школы для детей с особыми потребностями.
	2021 -2025
	Зам. директора по ВР
	Численность детей:
2021 - 20
2022 - 30
2023 - 40
2024 - 50
2025 - 55

	Число участников открытых онлайн-уроков, реализуемых с учетом опыта цикла открытых уроков "Проектория" «Всероссийский открытый урок», или иных аналогичных по возможностям, функциям и результатам проектов, направленных на раннюю профориентацию

	Численность детей, принявших участие в открытых уроках "Проектория", «Всероссийский открытый урок»,
	Организация и совершенствование на базе школы рабочих мест учащихся для обучения в открытых уроках "Проектория", «Всероссийский открытый урок»
 Реализация в школе целевой модели функционирования психологических служб в общеобразовательных организациях для ранней профориентации учащихся.
	2021 -2025
	Зам. директора по ВР
	Численность детей:
2021 - 30
2022 - 40
2023 - 50
2024 - 60
2025 - 70

	Число детей, получивших рекомендации по построению индивидуального учебного плана в соответствии с выбранными профессиональными компетенциями (профессиональными областями деятельности), в том числе по итогам участия в проекте "Билет в будущее"
	Число детей, получивших рекомендации по построению индивидуального учебного плана.
	Разработать необходимую нормативную базу по проектированию индивидуального учебного плана учащимся, предусматривающей снятие правовых и административных барьеров для реализации образовательных программ в сетевой форме с целью предоставления возможностей обучающимся 5-11 классов освоения основных общеобразовательных программ по индивидуальному учебному плану, в том числе в сетевой форме, с зачетом результатов освоения ими дополнительных общеобразовательных программ и программ профессионального обучения
Разработать карту экспертизы качества индивидуального учебного плана учащегося по итогам его участия в проекте "Билет в будущее".
	2021 -2025
	Зам. директора по УВР
	Число учащихся, получивших рекомендации по построению индивидуального учебного плана и получивших возможность реализовать индивидуальный учебный план:
2021 - 5%
2022 – 10 %
2023 - 15%
2024 - 20%
2025 - 20%

	Проект 3 «Цифровая образовательная среда»

	Доля обучающихся, по программам общего образования, дополнительного образования для детей, для которых на Едином портале государственных услуг (ЕПГУ) доступен личный кабинет "Образование", обеспечивающий фиксацию образовательных результатов, просмотр индивидуального плана обучения, доступ к цифровому образовательному профилю, включающий в себя сервисы по получению образовательных услуг и государственных услуг в сфере образования в электронной форме
	Доля обучающихся школы, имеющих на Едином портале государственных услуг (ЕПГУ) личный кабинет "Образование"
	Обучение родителей и детей по программе «Возможности цифровой образовательной среды для повышения качества образования».
Проведение серии родительских собраний.
Организация отдельной страницы на сайте школы «Возможности цифровой образовательной среды для повышения качества образования»
Внедрение механизмов обеспечения оценки качества результатов промежуточной и итоговой аттестации обучающихся на онлайн-курсах независимо от места их нахождения, в том числе на основе применения биометрических данных.
	2021 -2025
	Зам. директора по УВР
	Доля учащихся школы:
2021 - 0%
2022 - 10%
2023 -15%
2024 - 20%
2025 - 25%

	Доля образовательных организаций, реализующих программы общего образования, дополнительного образования детей, осуществляющих образовательную деятельность с использованием федеральной информационно-сервисной платформы цифровой образовательной среды, в общем числе образовательных организаций
	Доля программ общего образования и дополнительного образования детей в школе, реализуемых с использованием федеральной информационно-сервисной платформы цифровой образовательной среды
	Создание необходимых материально-технических и программных условий  для использования федеральной информационно-сервисной платформы цифровой образовательной среды;
Целевая подготовка педагогов к использованию возможностей  федеральной информационно-сервисной платформы цифровой образовательной среды в образовательной деятельности;
Корректировка критериев оценки качества работы педагогических работников в части использования возможностей  федеральной информационно-сервисной платформы цифровой образовательной среды в образовательной деятельности;
	2021 -2025
	Директор
	Доля программ:
2021 - 0%
2022 - 10%
2023 - 20%
2024 - 30%
2025 - 40%

	Доля документов ведомственной и статистической отчетности, утвержденной нормативными правовыми актами, формирующаяся на основании однократно введенных первичных данных
	Доля документов, включенных в «Электронный документооборот»
	Создание электронной среды управленческой деятельности, обеспечивающей эффективный электронный документооборот
	2021 -2025
	Директор
	Доля документов:
2021 - 10%
2022 - 15%
2023 - 20%
2024 - 35%
2025 - 50%

	Доля обучающихся по программам общего образования, использующих федеральную информационно-сервисную платформу цифровой образовательной среды для "горизонтального" обучения и неформального образования, в общем числе обучающихся по указанным программам
	Доля обучающихся, использующих федеральную информационно-сервисную платформу цифровой образовательной среды
	Программа внеурочной деятельности для учащихся 5-9 классов «Проектирование индивидуальной программы дистанционного обучения с использованием возможностей федеральной информационно-сервисной платформы цифровой образовательной среды»

	2020 -2024
	Зам. директора по УВР
	Доля учащихся школы:
2021 - 0%
2022 - 2%
2023 -  4%
2024 - 5%
2025 - 7%

	Доля педагогических работников общего образования, прошедших повышение квалификации в рамках периодической аттестации в цифровой форме с использованием информационного ресурса "одного окна", в общем числе педагогических работников общего образования
	Доля педагогических работников общего образования, прошедших повышение квалификации в рамках периодической аттестации в цифровой форме с использованием информационного ресурса "одного окна"
	Корректировка должностных обязанностей, предусматривающая возможность педагога к прохождению повышения квалификации в рамках периодической аттестации в цифровой форме с использованием информационного ресурса "одного окна";

	2021 -2025
	Зам. директора по УВР
	Доля педагогических работников: 
2021 - 0%
2022 - 6%
2023 -12%
2024 - 12%
2025 - 24%

	Проект 4 «Поддержка семей, имеющих детей»

	Количество услуг психолого-педагогической, методической и консультативной помощи родителям (законным представителям) детей, а также гражданам, желающим принять на воспитание в свои семьи детей, оставшихся без попечения родителей, в том числе с привлечением некоммерческих организаций
	Численность специалистов служб, оказывающих услуги психолого-педагогической и консультативной помощи, привлекаемых школой (отдельно НКО)
Количество служб, привлеченных школой для оказания услуг психолого-педагогической и консультативной помощи родителям
Количество инфраструктурных единиц школы, оказывающих услуги психолого-педагогической и консультативной помощи родителям
	Разработка сквозной программы просвещения родителей  «Развитие компетенции ответственного родительства в семьях, воспитывающих детей» с 1 по 11 классы;
Заключение школой договоров на оказание услуг психолого-педагогической и консультативной помощи родителям с ЦППМС центром и НКО;
Создание портала для психолого-педагогической и консультативной помощи родителям в форме дистанта на сайте школы с использованием возможностей федерального портала информационно-просветительской поддержки родителей
Создание кабинета психологической помощи (сенсорной комнаты)
	2021 -2025
	Зам. директора по ВР, педагог-психолог, учитель-логопед, социальный педагог
	Количество услуг: 13
Численность специалистов:  3
Количество служб: 3
Создание портала школы – 2021-2022 год.

	Доля граждан, положительно оценивших качество услуг психолого-педагогической, методической и консультативной помощи,  от общего числа обратившихся за получением услуги
	Количество родителей, охваченных системой оказания услуг психолого-педагогической и консультативной помощи родителям
Удовлетворенность родителей качеством услуг психолого-педагогической и консультативной помощи родителям
	Ежегодное анкетирование родителей по оценке их удовлетворенности качеством услуг психолого-педагогической и консультативной помощи родителям
	2021 -2025
	Зам. директора по УВР
	Количество родителей:
2021 - 65%
2022 - 70%
2023 - 75%
2024 - 80%
2025 – 85%

	Проект 5 «Учитель будущего»

	Доля учителей общеобразовательных организаций, вовлеченных в национальную систему профессионального роста педагогических работников
	Доля педагогов, готовых к участию в новой модели аттестации педагогических кадров
Доля педагогов, реализующих индивидуальный план профессионального роста по персонифицированным программам ДПО с целью устранения профессиональных дефицитов;
Доля педагогов, реализующих возможности федеральной системы профессиональной онлайн-диагностики профессиональных дефицитов педагогических работников

	Развитие системы методической работы в школе, обеспечивающей диагностику профессиональных дефицитов педагогов, затрудняющих достижение  высокого качества образования
Внутрифирменное обучение для работы по единой педстратегии через КОУЧи
Разработка нормативной базы по индивидуальному плану профессионального развития педагога
Создание условий для прохождения профессиональной диагностики профессиональных дефицитов педагогическими работниками.
	2021 -2025
	Зам. директора по УВР
	Доля педагогических работников:
2021 – 10%
2022 -  25%
2023 - 40%
2024 - 55%
2025 – 90-100%
Количество КОУЧей - 3-4

	Доля педагогов взаимодействующих с  центром непрерывного повышения профессионального мастерства педагогических работников и центром оценки профессионального мастерства и квалификаций педагогов (ГОУ ЯО ИРО и ЦОиККО г.Ярославль)
	Доля педагогических работников, освоивших программы непрерывного повышения профессионального мастерства с использованием возможностей федерального портала открытого онлайн повышения квалификации;
Доля педагогических работников, повышающих квалификацию на основе использования современных цифровых технологий, формирования и участия в профессиональных ассоциациях, программах обмена опытом и лучшими практиками, привлечения работодателей к дополнительному профессиональному образованию педагогических работников, в том числе в форме стажировок  

	Внедрения нового профессионального стандарта педагога для развития системы корпоративного обучения педагогов с использованием наставничества;
Разработка учебно-методического обеспечения работы наставника с молодыми педагогами;
Организация ПОС/КОУЧей  для инновационного развития педагогических кадров;
Обеспечить обязательное вовлечение учителей в возрасте до 35 лет в различные формы поддержки и сопровождения в первые три года работы в школе.
Обеспечение возможности не менее 5 % педагогических работников школы повысить уровень профессионального мастерства в форматах непрерывного образования.

	2021 -2025
	Директора
Зам. директора по УВР
	Доля педагогических работников:
2021 – 5%
2022 -  10%
2023 -  20%
2024 - 35%
2025 – 50%

	Доля педагогических работников, прошедших добровольную независимую оценку квалификации
	Доля педагогических работников, прошедших добровольную независимую оценку квалификации
	Формирование банка кадрового резерва для развития школы
	2021 -2025
	Зам. директора по УВР
	Доля педагогических работников: 
2021 - 0%
2022 - 6%
2023 - 6%
2024 - 12%
2025 - 24%

	Проект 6 «Социальная активность»

	Численность обучающихся, вовлеченных в деятельность общественных объединений на базе образовательных организаций общего образования
	Количество действующих общественных объединений на базе школы (органов ученического самоуправления и добровольческих (волонтерских) отрядов

	Развитие деятельности детских общественных объединений в школе: РДШ, ЮИД, и др.
Поддержка инициатив органов ученического самоуправления
Обеспечить участие школы в ежегодных конкурсных отборах на предоставление субсидий (грантов) лучшим практикам в сфере добровольчества (волонтерства).
	2021-2025
	Зам. директора по ВР
	Количество общественных объединений в школе:
2021 – 3
2022 -  4
2023 -  5
2024 - 5
2025 –6

	Доля обучающихся, вовлеченных в добровольческую деятельность
	Численность детей, принимающих участие в органах ученического самоуправления, творческих, спортивно-оздоровительных конкурсах и соревнованиях и волонтерских акциях
	Разработка программ дополнительного образования по подготовке членов органов ученического самоуправления 
Создание зоны волонтерского движения в школе.
Обеспечить подготовку специалиста по работе в сфере добровольчества и технологий работы с волонтерами на базе центра поддержки добровольчества (волонтёрства).
	2021 -2025
	Зам. директора по ВР
	Доля учащихся школы:
2021 - 40%
2022 - 45%
2023 -55%
2024 - 65%
2025 - 85%

	Доля молодежи, задействованной в мероприятиях по вовлечению в творческую деятельность
	Численность обучающихся, вовлеченных в онлайн-систему конкурсов для профессионального и карьерного роста
	Создание условий и необходимой педагогической поддержки участию детей в онлайн-системе конкурсов для профессионального и карьерного роста
	2021 -2025
	Зам. директора по УВР и ВР
	Доля учащихся школы:
2021 - 2%
2022 -5%
2023 - 5%
2024 - 6%
2025 – 7%


VI. Проекты МОУ КОЛЕНОВСКАЯ СОШ по реализации приоритетов стратегии развития образования - механизмы проектного управления

	ПРОЕКТ ОО
и статус проекта в районном кластере
	2021 
	2022 
	2023
	2024 
	2025

	ПРОЕКТ «СОВРЕМЕННАЯ ШКОЛА»
Цель проекта: повышение качества образования посредством обновления содержания и технологий преподавания общеобразовательных программ за счет обновления материально-технической базы школы, вовлечения всех участников образовательного процесса в развитие системы образования.

Ответственные за реализацию мероприятий: заместители директора по УВР, ВР, завхоз, педагог-психолог, учителя информатики, технологии, шахмат, ОБЖ.
	
	
	
	
	

	ПРОЕКТ «УСПЕХ КАЖДОГО РЕБЕНКА»
Цель проекта: создание качественных условий для воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности, обновления содержания и методов дополнительного образования детей, развития кадрового потенциала и модернизации инфраструктуры системы дополнительного образования детей.

Ответственные за реализацию мероприятий: заместители директора по УВР, ВР, педагог-психолог, руководители ОДО, классные руководители, социальный педагог.
	
	
	
	
	

	ПРОЕКТ «ЦИФРОВАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА»
Цель проекта: создание условий для внедрения современной и безопасной цифровой образовательной среды.

Ответственные за реализацию мероприятий: заместитель директора по  УВР, учитель информатики, учитель ОБЖ
	
	
	
	
	

	ПРОЕКТ «ПОДДЕРЖКА СЕМЕЙ, ИМЕЮЩИХ ДЕТЕЙ»

Цель проекта: оказание помощи родителям (законным представителям) обучающихся в воспитании детей, охране и укреплении их физического и психического здоровья, развитии индивидуальных способностей.

Ответственные за реализацию мероприятий: заместитель директора по ВР, педагог-психолог, социальный педагог, учитель-логопед.
	
	
	
	
	

	ПРОЕКТ «УЧИТЕЛЬ БУДУЩЕГО»
Цель проекта: внедрение национальной системы профессионального роста педагогических работников образовательной организации.

Ответственные за реализацию мероприятий: директор, заместитель директора по  УВР.


	
	
	
	
	


VII. Механизм реализации и мониторинга Программы развития 
1. Создание проектов для реализации программы развития школы с учетом основных задач программы. По каждому из проектов создаются рабочие группы и определены ответственные за его реализацию. 
2. Общее руководство всей Программой осуществляется администрацией и Педагогическим советом школы. 
3. Достижение целей программы развития предполагается посредством реализации ряда взаимосвязанных целевых программ. 
4. Включение всех участников образовательного процесса школы в реализацию программы развития. Выявление и анализ приоритетных направлений развития, промежуточных результатов ее выполнения на заседаниях методического совета и школьных методических объединений, Управляющего совета школы и классных родительских собраний, в средствах школьной информации. 
5. Основным механизмом реализации Программы развития школы является реализация ряда взаимосвязанных целевых программ (проектов): 

проект «Современная школа»; 

проект «Успех каждого ребенка»; 

проект «Цифровая образовательная среда»; 

проект «Учитель будущего»; 

проект «Поддержка семей, имеющих детей».
6. Создание системы диагностики и контроля реализации Программы развития.
7. Непрерывный контроль выполнения программы осуществляет рабочая группа и педагогический совет МОУ Коленовская СОШ в течение учебного года. Мониторинг проводится по оценке достижения целевых показателей программы, выполнению задач, реализации проектов и уникальных результатов инновационного развития образовательного учреждения. Результаты контроля представляются ежегодно на общем собрании работников ОО и заседании совета родителей в марте, публикуются на сайте школы как часть публичного доклада в апреле. По результатам мониторинга программы готовится пресс-релиз для районных СМИ
8. Мероприятия каждого из проектов ежегодно конкретизируются в учебно-воспитательном плане школы на учебных год и плане ФХД. Изменения в программу развития вносятся после согласования с коллегиальным органом управления и учредителем.
VIII. Финансовый план реализации Программы развития МОУ Коленовская СОШ

Успешность реализации Программы развития будет возможна в рамках эффективного расходования ежегодной субсидии из регионального бюджета на выполнение утвержденного муниципального задания (МЗ) и привлечения дополнительных финансовых средств от иной приносящей доход деятельности (ИПДД) - целевые районные программы, платные услуги, гранты, благотворительность и др., по объектам финансирования:

	№
	Объект финансирования
	2021-2025

	
	
	МЗ
	ИПДД

	1.
	Реализация основной образовательной программы МОУ Коленовская СОШ
	17453640.31

(ежегодно)
	

	2.
	в том числе:

Создание кабинета психолога / сенсорной комнаты


	100000,00
(2021г.)
	

	3.
	Грантовая деятельность
	
	50000,00
(2022г.)


ПРИЛОЖЕНИЕ 1.

ПРОЕКТ «СОВРЕМЕННАЯ ШКОЛА»

Цель проекта: повышение качества образования посредством обновления содержания и технологий преподавания общеобразовательных программ за счет обновления материально-технической базы школы, вовлечения всех участников образовательного процесса в развитие системы образования.

Ответственные за реализацию мероприятий: заместители директора по УВР, ВР, завхоз, педагог-психолог, учителя информатики, технологии, шахмат, ОБЖ.

Задачи:

1. Обновить содержание общеобразовательных программ, совершенствовать формы, технологий и учебно-методического содержания.

2. Создать условия обучения и воспитания детей с ограниченными возможностями здоровья, особыми образовательными потребностями.

3. Создать условия для модернизации системы материально-технического обеспечения

образовательного процесса, развитие Центра образования «Точка роста».

4. Разработать и внедрить комплекс мер по участию общественности в управлении учреждением и оценке качества образования.

Идеи программы:

1. Качество будущего специалиста, качество реализации научного и экономического потенциала страны во многом определяется качеством образования. Идея подпрограммы заключается в первую очередь в том, чтобы обеспечить высокое качество подготовки в школе на основе постоянного и всестороннего мониторинга системы.

2. Здоровье детей и подростков, а также педагогов школы является важнейшей задачей педагогического коллектива. Важно осознанное отношение учащихся и педагогов к своему здоровью, практическая реализация здорового образа жизни в школе.

	№п/п 
	Содержание деятельности 
	Сроки

	1
	Обновление содержания программ, составляющих основу образовательной программы, в связи с реализацией государственных стандартов.
	2021-2025

	2
	Разработка новых дополнительных общеразвивающих программ, направленных на организацию работы с одаренными детьми на основе построения индивидуальных образовательных траекторий с учетом изменений в технологических и организационно-педагогических условиях образовательного процесса.
	2021-2025

	3
	Обновление содержания адаптированных программ для детей с ограниченными возможностями здоровья, особыми образовательными потребностями.
	2021-2025

	4
	Внедрение системы мониторинга одаренности детей.
	2021-2025

	5
	Разработка и внедрение программы внеурочной деятельности «3D моделирование и робототехника», как пропедевтика нового содержания предмета «Технология»
	2021-2025

	6
	Расширение сферы применения механизмов сетевого взаимодействия при реализации образовательных программ Технология и Информатика.
	2021-2025

	7
	Внедрение лучших практик обмена опытом между обучающимися с привлечением представителей работодателей, в том числе в онлайн –формате.
	2021-2025

	8
	Усовершенствование системы непрерывного профессионального развития и повышения квалификации педагогических работников, работающих с детьми с  ОВЗ
	2021-2025

	9
	Обеспечение дифференцированных условий обучения и воспитания детей с ОВЗ в соответствии с рекомендациями психолого-медико-педагогической комиссии.
	2021-2025

	10
	Обеспечение участия всех детей с ОВЗ в проведении воспитательных, культурно - развлекательных, спортивно-оздоровительных и иных досуговых мероприятиях.
	2021-2025

	11
	Создание диагностического инструментария, реализация программы диагностик: «Готовность к обучению», «Адаптация пятиклассников», «Диагностика мотивационной и личностной сферы обучающихся» (введение электронного мониторинга).
	2021-2025

	12
	Создание системы взаимодействия специалистов образовательной организации, обеспечивающее системное сопровождение детей с ОВЗ (сетевое взаимодействие).
	2021-2025

	13
	Создание эффективной системы профессионального взаимодействия (социальное партнёрство) образовательной организации с внешними ресурсами, содействие волонтерскому движению.
	2021-2025

	14
	Обновление материально-технического обеспечения образовательного процесса с учетом изношенности. 
	2021-2025

	15
	Обновление информационно-коммуникационного пространства с учетом современных требований. 
	2021-2025

	16
	Обновление МТБ для обучения лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидами по программе «Доступная среда»: обновление оборудования и дидактического материала кабинета педагога-психолога.
	2021-2025

	17
	Закупка современного оборудования, отвечающим целям и задачам программ дополнительного образования и реализации внеурочной деятельности. 
	2021-2025

	18
	Обеспечение открытости школы, доступность актуальной информации. Модернизация система оповещения всех участников образовательного пространства с использованием современных мессенджеров. 
	2021-2025

	19
	Апробация модели вовлечения общественно-деловых объединений и участие представителей учредителя в принятии решений по вопросам управления школой, в том числе и обновления образовательных 
	2021-2025

	20
	Создание системы общественного управления и контроля за деятельностью школы (вопросы политики управления качеством образования, мониторинг реализации общественного заказа). 
	2021-2025

	21
	Развитие социального партнёрства с организациями и производственными предприятиями в рамках профильного обучения.
	2021-2025


Целевые ориентиры
	№п/п
	Целевой показатель 
	Значение показателя

	1
	Рост удовлетворенности учащихся и родителей работой школы.
	Положительная динамика в %

	2
	Количество поддержки социальными партнерами проектов образовательного процесса.
	Ед.

	3
	Распределение обучающихся по группам здоровья. Стабильность состава и положительная динамика 
	

	4
	Количество детей, занимающихся спортом, количество сдавших нормы ГТО
	Чел. по параллелям, Чел. по 11 классу

	5
	Количество детей, занимающихся здоровьесозидающими видами досуговой деятельности (танцы, туризм, хор и др)
	Чел. по параллелям

	6
	Количество семей, активно участвующих в работе школы по формированию здорового образа жизни
	Ед.

	7
	Полнота исполнения Муниципального задания (начальная, основная, средняя школа)
	100%, 100%, 100%, 

	8
	Сохранность контингента школы в соответствии с расчетной наполняемостью
	


ПРИЛОЖЕНИЕ 2.

ПРОЕКТ «УСПЕХ КАЖДОГО РЕБЕНКА»

Цель проекта: создание качественных условий для воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности, обновления содержания и методов дополнительного образования детей, развития кадрового потенциала и модернизации инфраструктуры системы дополнительного образования детей.

Ответственные за реализацию мероприятий: заместители директора по УВР, ВР, педагог-психолог, руководители ОДО, классные руководители, социальный педагог.

Задачи:

1. Формировать эффективную систему выявления, поддержки и развития способностей и талантов у обучающихся.

2. Расширить реализуемый в школе спектр дополнительных программ в поддержку профильного обучения.

3. Развивать и расширять ученическую исследовательскую деятельность; расширять спектр образовательных услуг (кружки); использовать возможности дистанционного образования; привлекать социальных партнеров к участию в школьных долговременных проектах.

4. Развивать механизмы эффективного взаимодействия учреждения с образовательными организациями, социальными партнерами в рамках осуществления образовательной, профориентационной и воспитательной деятельности, создание системы ранней профориентации и осознанного выбора профессии.

Идея программы - Все дети, независимо от условий проживания и обучения, должны иметь возможность получить качественное образование и самореализоваться.

Целевые ориентиры 
	№ 
	Целевой показатель 
	Значение показателя 

	1. 
	Результативность ГИА (ЕГЭ, ОГЭ, ГВЭ). 
	Стабильность результатов, положительная динамика. 

	2. 
	Результативность ВПР, НИКО, международных исследований
	Стабильность результатов

	3. 
	Количество разработанных типовых индивидуальных образовательных маршрутов 
	Ед. 

	4. 
	Динамика результативности участия в олимпиадах, конкурсах, фестивалях различного уровня 
	Стабильность и положи-тельная динамика 

	5. 
	Количество исследовательских проектов, в том числе межпредметных 
	Ед. 

	6. 
	Повышение социальной активности детей «группы риска» и их родителей. 
	Число мероприятий 

	7. 
	Рост удовлетворенности обучающихся и родителей работой школы по развитию одаренности детей 
	% удовлетворенных родителей по результатам анкетирования 

	8. 
	Количество конкурсных мероприятий районного, регионального, всероссийского и международного уровней, в которых приняли участие дети, 
результативность участия 
	Ед. по каждому уровню Количество побед и призовых мест по каждому уровню 

	9.
	Вариативность направлений дополнительного образования и внеурочной деятельности, доступных детям. 
	Ед. 


ПРИЛОЖЕНИЕ 3.

ПРОЕКТ «ЦИФРОВАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА»

Цель проекта: создание условий для внедрения современной и безопасной цифровой образовательной среды.

Ответственные за реализацию мероприятий: заместитель директора по  УВР, учитель информатики, учитель ОБЖ
Задачи:

1. Сформировать безопасную, комфортную, экономически эффективную цифровую среду, позволяющую управлять образовательным процессом, контролировать и анализировать его результаты.

2. Совершенствовать единую информационную систему.

3. Проектировать мотивирующие образовательные среды как необходимое условие успешной социализации учащихся, расширение разнообразия внеучебных проектов и творческих инициатив, в том числе с применением дистанционных технологий и форм открытого образования.

4. Обеспечить своевременное выявление факторов риска при развитии личности ребёнка для повышения успеваемости, безопасности учащихся и формирования комфортной социальной среды;  автоматизировать основную деятельность сотрудников для сокращения трудозатрат и увеличения времени для занятий учебным процессом и повышения ИТ-компетенций;

5. Реализовать возможности выбора индивидуальной образовательной траектории за счет формирования открытого информационного образовательного пространства, организации дистанционного обучения, применения Интернет-технологий и технологий компетентностного подхода, участия учащихся в различных сетевых программах и проектах, в том числе в сети Интернет;

6. Использовать в образовательном процессе контент Российской электронной школы разрабатывать и внедрять курсы по программированию на уровнях ООО и СОО  в школе.

Идея программы - Повышение уровня доступности качественного образования для различных категорий, обучающихся и педагогов за счет формирования открытого информационного образовательного пространства, организации дистанционного обучения.

	№ п/п
	Содержание деятельности
	Сроки

	1
	Освоение целевой модели цифровой образовательной среды.
	2021-2025

	2
	Создание и функционирование единой информационной системы «Цифровая школа» для обеспечения  электронного документооборота деятельности образовательной организации.
	2021-2025

	3
	Обеспечение интернет - соединения со скоростью не менее 100 Мб/с.
	2022-2025

	4
	Создание условий для повышения квалификации педагогов образовательной организации в области современных технологий онлайн - обучения.
	2022-2025

	5
	Внедрение в основные общеобразовательные программы современных цифровых технологий.
	2021-2025

	6
	Внедрение механизма обеспечения качества результатов обучения независимо от места нахождения (онлайн-курсы, система moodle, дистанционное образование и т.д.).
	2022-2025

	7
	Развитие планового участия в системе дистанционных конкурсов, олимпиадах, фестивалях и т.д. 
	2022-2025

	8
	Усовершенствование системы использования «Электронного портфолио обучающегося».
	2022-2025

	9
	Создание условий для использования педагогическими работниками «Электронного кабинета учителя».
	2022-2025

	10
	Внедрение современных цифровых технологий в образовательный процесс. 
	2021-2025


Целевые ориентиры

	№ п/п
	Целевой показатель
	 Значение показателя

	1
	Количество педагогов образовательной организации повысивших квалификацию в области современных технологий онлайн - обучения. 
	% от общего количества педагогических работников

	2
	Количество разработанных типовых индивидуальных образовательных маршрутов и траекторий, имеющих интернет-поддержку.
	Ед. 

	3
	Количество предметов, преподавание которых сопровождается различными формами дистанционной поддержки.
	 Ед. 

	4
	Количество участия в системе дистанционных конкурсов, олимпиадах, фестивалях и т.д.
	Ед.

	5
	Количество модулей дистанционной поддержки образовательного процесса.
	Ед.


ПРИЛОЖЕНИЕ 4.

ПРОЕКТ «ПОДДЕРЖКА СЕМЕЙ, ИМЕЮЩИХ ДЕТЕЙ»
Цель проекта: оказание помощи родителям (законным представителям) обучающихся в воспитании детей, охране и укреплении их физического и психического здоровья, развитии индивидуальных способностей.

Ответственные за реализацию мероприятий: заместитель директора по ВР, педагог-психолог, социальный педагог, учитель-логопед.

Задачи:
1. Оказать индивидуальную психолого-педагогическую и консультативную помощь родителям (законным представителям).
2. Оказать групповую психолого-педагогическую и консультативную помощь родителям (законным представителям).
3. Повысить эффективность работы родительских комитетов и форм просвещения родителей.
4. Развивать общественное самоуправление.
Идея программы - Проектирование системы управленческих действий, направленных на совершенствование и развитие качества образования.

	№п/п
	Содержание деятельности
	Сроки

	1
	Оказание методической, психолого-педагогической, диагностической и консультативной помощи родителям (законным представителям).
	2022-2025

	2
	Индивидуальное и групповое семейное консультирование родителей (законным представителям).
	2022-2025

	3
	Проведение обучающих семинаров в рамках повышения ИКТ - компетентности родителей. 
	2022-2025

	4
	Социально-правовое просвещение родителей (законных представителей). Родительский лекторий.
	2022-2025

	5
	Реализация Программы родительского всеобуча. 
	2022-2025

	6
	Включение родителей (законных представителей) в различные формы активного взаимодействия с ОУ.
	2022-2025

	7
	Организация совместной деятельности родителей и детей (познавательная, трудовая и профориентационная, спортивная и туристическая, досуговая, духовно-нравственная деятельность).
	2022-2025

	8
	Реализация проектов и программ, направленных на развитие родительских компетенций.
	2022-2025

	9
	Создание эффективной системы взаимодействия родительских комитетов, советов. 
	2022-2025

	10
	Создание портала для психолого-педагогической и консультативной помощи родителям в форме дистанта на сайте школы с использованием возможностей федерального портала информационно-просветительской поддержки родителей
	2022-2025

	11
	Ежегодное анкетирование родителей по оценке их удовлетворенности качеством услуг психолого-педагогической и консультативной помощи родителям
	2022-2025


Целевые ориентиры
	№
	Целевой показатель 
	Значение 

	1
	Рост удовлетворенности родителей (законных представителей) работой школы по развитию взаимодействия.
	% по результатам анкетирования

	2
	Количество консультирования родителей (законным представителям), проведения семинаров и т.п. 
	Ед.

	3
	Количество совместных мероприятий, проектов. 
	Ед.


ПРИЛОЖЕНИЕ 5.

ПРОЕКТ «УЧИТЕЛЬ БУДУЩЕГО»
Цель проекта: внедрение национальной системы профессионального роста педагогических работников образовательной организации.

Ответственные за реализацию мероприятий: директор, заместитель директора по УВР.

Задачи:

1. Развивать систему непрерывного повышения профессионального мастерства и квалификации педагогических работников с вовлечением в национальную систему профессионального роста педагогических работников.

2. Способствовать развитию у педагогов инновационного поведения и формированию новых профессиональных позиций (менеджера индивидуальных образовательных маршрутов обучающихся, дизайнера педагогических сред, специалиста по управлению качеством образования).

3. Способствовать росту компетенций, профессионального потенциала педагогического коллектива ОУ, совершенствовать систему сопровождения и стимулирования сотрудников, обеспечивать поддержку педагогов, ориентированных на введение инноваций

Идея программы - Педагоги школы должны владеть самыми современными образовательными технологиями и педагогически целесообразно их использовать, активно делиться своими наработками. 

	№ п/п
	Содержание деятельности
	Сроки

	1. 
	Создание системы непрерывного планомерного повышения квалификации, в том числе на основе использования современных цифровых технологий.
	 2021 - 2025

	2
	Создание условий для участия педагогических работников в профессиональных ассоциациях, программах обмена опытом и лучшими практиками, работа КОУЧей.
	2021 - 2025

	3
	Включение педагогов в национальную систему педагогического роста, в том числе внесение изменений в должностные инструкции педагогических работников, руководителя образовательной организации 
	2021 - 2025

	4
	Участие педагогов в добровольной независимой оценке профессиональной квалификации.
	2021 - 2025

	5
	Участие педагогов в добровольной независимой оценке профессиональной квалификации.
	2021 - 2025

	6
	Участие педагогических работников в конкурсах профессионального мастерства разных уровней. 
	2021 - 2025

	7
	Исполнение требований ФГОС к кадровым условиям реализации образовательных программ при формировании кадрового состава образовательной организации.  
	2021 - 2025

	8
	Модернизация системы работы с «молодыми специалистами» и вновь принятыми учителями (до 35 лет), вовлечение их в различные формы поддержки и сопровождения. Реализация проекта Клуб молодого педагога
	2021 - 2025

	9
	Увеличение количества реализуемых социально-образовательных проектов, новых дополнительных программ и программ внеурочной деятельности.
	2021 - 2025

	10
	Разработать систему мер, направленных на развитие у педагогов инновационного поведения и формирование новых профессиональных позиций (менеджера индивидуальных образовательных маршрутов обучающихся, дизайнера педагогических сред, специалиста по управлению качеством образования). 
	2021 - 2025

	11
	Разработка нормативной базы по индивидуальному плану профессионального развития педагога
	2021 - 2025


Целевые ориентиры
	№
	Целевой показатель 
	Значение показателя,ед.

	1
	Рост количества педагогических работников, повысивших квалификацию в рамках НСУР.
	Положительная динамика в %.

	2
	Количество мероприятий различного уровня, в которых приняли участие педагоги школы
	Положительная динамика, %

	3
	Количество педагогов, вовлеченных в инновационную деятельность.
	Ед., результативность. 

	4
	Рост профессионального статуса педагогов.
	Экспертная оценка. 

	5
	Презентация педагогического опыта через печатные издания различных уровней 
	Количество изданий.

	6
	Публикации в интернет, повышающие статус профессии педагога
	Количество публикаций 

	7
	Активность педагогов, представляющих свой опыт.
	Количество выступлений и выступавших.
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